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Oplysninger om Dansk
Sygeplejerad

Formal

Dansk Sygeplejerads formal er at samle Dan-

marks sygeplejersker til varetagelse af disses

faglige, lon- og ansaettelsesmaessige og orga-
nisatoriske interesser. Dette formal spges bl.a.
opnaet ved at:

e fgre forhandlinger med myndigheder og
arbejdsgivere om lgn, anseettelses- og
pensionsforhold for sygeplejersker

e arbejde for sygeplejens fortsatte udvikling
gennem en styrkelse af uddannelsen og
forskningen i sygeplejen

o afholde kurser og mgder samt at formidle
information af faglig og organisatorisk art

e udgive et tidsskrift for sygeplejersker

e etablere samarbejde med organisationer i
ind- og udland og

o markere sygeplejefaglige synspunkter i
dansk sundhedspolitik

Dansk Sygeplejerad har ca. 78.200 medlem-
mer pr.31/12 2019.

@verste myndighed

Kongressen er Dansk Sygeplejerads gverste
besluttende myndighed og bestar af fem
kredsbestyrelser, formand, to naestformaend
samt reprasentanter fra Lederforeningen og
Sygeplejestuderendes Landssammenslut-
ning. Der afholdes ordineer kongres hvert
fjerde ar. Dansk Sygeplejerads hovedbesty-
relse udgeres af fem kredsformand, fem 1.
kredsnaestformeend, en formand for Lederfor-
eningen og en formand for de sygeplejestude-
rende, Dansk Sygeplejerads formand og to
naestformaend.

Organisation

Dansk Sygeplejerad
Sankt Anne Plads 30
1250 Kgbenhavn K
Internet: www.dsr.dk
CVR-nr. 54928815
Telefon: +4533 15 1555
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Soren Petersen, 1. kredsnaestformand for
Kreds Sjelland

John Christiansen, kredsformand for Kreds
Syddanmark

Line Gessg Storm Hansen, 1. kredsneestfor-
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Midtjylland

Bente Alkzrsig Rasmussen, 1. kredsneestfor-
mand for Kreds Midtjylland

Jytte Wester, kredsformand for Kreds Nordjyl-
land

Christina Windau Hay Lund, 1. kredsnaestfor-
mand for Kreds Nordjylland

Kamilla Kjeldgaard Futtrup, formand for Sy-
geplejestuderendes Landssammenslutning
(SLS)

Irene Hesselberg, formand for Lederforenin-
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Adm. Direktor: Lars Pram
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Jan Otkjeer
Gert Mosbak

Revisor:

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for 2019 for
Dansk Sygeplejerad.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse forenin-
ger og Dansk Sygeplejerads love. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beregningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. april 2020

Lars Pram
Adm. direktor

Grete Christensen

Formand

Anni Pilgaard
1. neestformand

Dorthe Boe Danbjerg
2. naestformand
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Den uafheengige revisors
revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad
Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Dansk Syge-
plejerad for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regn-
skabsskik, herunder lov om fonde og visse for-
eninger og Dansk Sygeplejerads Love jf. be-
skrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019
samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i
overensstemmelse med anvendt regnskabs-
praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
foreningen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Hovedbestyrelsens ansvar for arsregnskabet
Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med an-
vendt regnskabspraksis. Hovedbestyrelsen
har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som Hovedbestyrelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Hoved-
bestyrelsen ansvarlig for at vurdere forenin-
gens evne til at fortsaette driften, at oplyse om

forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre Hovedbestyrelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om darsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af foreningens interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af Hovedbestyrelsen,
er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som
Hovedbestyrelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

e Konkluderer vi, om Hovedbestyrelsen ud-
arbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om for-
eningens evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at foreningen ikke
laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Hovedbestyrelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med god regn-
skabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. april 2020.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Susanne Arnfred Mgller
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24625

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne19708



Ledelsesberetning for
Dansk Sygeplejerad 2019

1. Aktiviteter i 2019

Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad

har veeret stot stigende over de seneste ar. Pr

1.1.2020 var medlemstallet 78.403 og dermed
det hgjeste nogensinde. Heraf var 55.850 i be-
skeeftigelse.

Figur 1. Antal medlemmer i Dansk Sygeple-
jerad i perioden 2011 til 2020.
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Der har iseer veeret stor medlemsfremgang
blandt studerende idet antallet af SLS-med-
lemmer er det hgjeste nogensinde med 8.379
medlemmer ved indgangen til 2020.

Figur 2. Antal medlemmer i Studerendes
landssammenslutning (SLS) i perioden 2011

til 2020.
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Politiske og professionsfaglige indsats-
omrdder

Fremtidens sundhedsvasen

Gennem 2019 kom der tiltagende politisk op-
meerksomhed pa arbejdspresset i sundheds-
vaesenet. Bade pa Christiansborg og blandt
politikere i kommuner og regioner var der
bred enighed om, at sundhedsvaesenet er
presset til det yderste. Sygeplejerskerne kan
ikke lgbe staerkere, og travlheden har naet et
niveau, hvor patienternes sikkerhed er pa
spil.

Pa den baggrund valgte Dansk Sygeplejerad
at fokusere pa de 'politiske vinduer’ med
stgrst mulighed for at forbedre arbejdsforhol-
dene for sygeplejersker og sygeplejerskestu-
derende. Det betgd malrettede politiske ind-
satser i forhold til bedre tid, mindre arbejds-
pres og hgjere normeringer.

Samtidig tog Dansk Sygeplejerads politiske
indsatser udgangspunkt i de analyser og
data, som DSR Analyse udarbejder blandt
medlemmerne og pa baggrund af nationale
statistikker.



Blandt de vigtigste analyser i 2019 var:

e Dimittendundersggelsen med fokus pa
introduktion, arbejdstid og psykisk ar-
bejdsmiljg blandt nyuddannede sygeple-
jersker

e Underspgelse blandt studerende og deres
overvejelser om at droppe ud studiet

e Sygeplejerskers fysisk arbejdsmiljg og
nedslidning

¢ Underbemanding og konsekvenserne
heraf

LIGE NU ||

Sundheds
om udspill lere haender og starre arbejdsglade’

G il

Udspil: 'Flere sygeplejersker nu’
Sygeplejersker spillede en vasentlig rolle
forud for folketingsvalget i 2019. Socialdemo-
kraterne lovede i valgkampen 1.000 flere sy-
geplejersker pa sygehusene. Den tidligere
Venstre-ledede regering fokuserede derimod
primeert pa uddannelse af flere sygeplejer-
sker.

Dansk Sygeplejerad valgte at ga ind i den
sundhedspolitiske debat ved at angive kon-
krete veje til at fa flere sygeplejersker i ar-
bejde og fastholde flere sygeplejersker i syge-
plejerskestudiet. Dette skete ved at DSR og
SLS (Sammenslutningen af Sygeplejestude-
rende) i foraret 2019 udarbejdede et udspil
med titlen “Flere sygeplejersker nu”. Udspillet
indeholdt 19 konkrete anbefalinger til at
skaffe flere sygeplejersker pa kortere sigt.
DSR Analyse havde beregnet, at alene en poli-
tisk malsaetning for fastholdelse af flere stu-
derende og en garanti for fuldtidsarbejde til
nyuddannede ville medfere knap 2.400 eks-
tra sygeplejersker frem mod 2026.

Udspillet blev godt modtaget af alle politiske
partier. En raekke ordferere brugte aktivt ud-
spillet, og det var tydeligt, at de konkrete for-
slag til lgsninger ramte et behov hos politi-
kerne.

Der var i 2019 fokus pa sygeplejerskers ar-
bejdstid, og flere partier gnskede flere syge-
plejersker op i tid. Folgende tal fra DSR
Analyse blev blandt andet brugt i medi-
erne.

e 10 pct. af de deltidsansatte sygeple-
jersker er ufrivillig pa deltid, da de
ikke kan fa fuld tid. Det svarer til
240 arsveerk.

e 48 pct. af de deltidsansatte sygeple-
jersker angiver, at en stgrre gkono-
misk gevinst kan fa dem til at ar-
bejde flere timer om ugen.

e Hver femte nyuddannede sygeple-
jerske har oplevet, at en arbejdsgi-
ver har tilbudt dem deltidsansaet-
telse pa trods af, at de havde sggt et
fuldtidsjob.

Kilder: DSR Analyse (SATH 2018, panelun-
dersggelse 2018, Dimittendundersogelsen

2019)

1.000 flere sygeplejersker
Socialdemokratiets valglgfte om 1.000 flere
sygeplejersker blev efterfglgende finansieret i
de drlige finanslovsforhandlinger. Pa Finans-
loven for 2020 blev der afsat 300 millioner
kroner i 2020 og 600 millioner kroner arligt
fra 2021. Allerede i 2020 skal der anszettes
500 flere sygeplejersker.

Et for Dansk Sygeplejerad historisk valglafte
blev dermed omsat til en lige sa historisk fi-
nanslovsaftale.

Sundhedsvasnets krever gkonomiske inve-
steringer

At det danske sundhedsvaesen kraever flere
gkonomiske midler, blevi 2019 dokumente-

10



ret i en stgrre rapport udarbejdet af Det Nati-
onale Forsknings- og Analysecenter for Vel-
feerd (VIVE). Dansk Sygeplejerad brugte sam-
men med Zldresagen, FOA, Apotekerforenin-
gen og Laegeforeningen (som havde bestilt
rapporten) VIVE-analysen til at sla fast, at der
arligt er brug for stigninger pa to pct. i sund-
hedsvaesnets gkonomi. Og det er, hvis det blot
skal veere muligt at fglge med befolkningsud-
viklingen og den almindelige udvikling af
sundhedsvaesnets aktiviteter.
Finanslovsaftalen for 2020 viste, at folke-
tingspolitikerne havde lyttet. Finanslovsfor-
handlingerne medforte storre investeringer,
ikke bare i de somatiske sygehuse, men ogsa i
psykiatrien.

Psykiatriomradet fik blandt andet tilfgrt 600
millioner kr. til flere sengepladser. Herudover
besluttede regeringen at invitere til forhand-
linger med henblik pa at indga en aftale om
en 10-arsplan for psykiatrien.

Fagligt forsvarlige normeringer

I trdd med de politiske vinde var fagligt for-
svarlige normeringer et vigtigt tema for
Dansk Sygeplejerad gennem hele i 2019. Det
handler om at kunne sikre det rette antal
medarbejdere og det rette uddannelsesni-
veau for at kunne yde faglig forsvarlig syge-
pleje, bade nu ogi fremtiden.

I en landsdakkende indsats (Nu-og-her-ind-
satsen) blev der i Dansk Sygeplejerads kredse
gennemfort en raeekke dialogmeder med syge-
plejefaglige ledere og lokale politikere, og der
blev kommunikeret i medierne bade lands-
deekkende og lokalt.

I hovedbestyrelsen blev der efterfolgende
nedsat et udvalg, der arbejder videre med
emnet, lige som det var et fokusomrade i alle
Dansk Sygeplejerads kredse. Blandt andet
gaestede den anerkendte amerikanske profes-
sor Linda Aiken bade Kreds Midt og Kreds Ho-

vedstaden, og i Kreds Sjalland gik man sam-
men med Region Sjeelland om et forsknings-
projekt, der skal belyse manglen pa sygeple-
jersker i regionen. For eksempel skal det af-
daekkes, hvad der karakteriserer de hospitals-
afdelinger i regionen, som har den hgjeste re-
kruttering og fastholdelse af sygeplejersker. I
Kreds Nord var netop udfordringer med ar-
bejdsmiljget, herunder gget arbejdspres, ud-
gangspunktet for, at der blev holdt flere ma-
der med sygeplejersker pa specifikke arbejds-
pladseri2019.

Endelig forsggte formandskabet i flere kredse
at rabe regionspolitikerne op, da der flere ste-
der skulle ske besparelser pa afdelinger med
stort arbejdspres samtidig med, at der politisk
blev talt om 1.000 flere sygeplejersker.

ICN-kongres og folkemgde med fokus pa nor-
meringer

Linda Aiken var ogsa det store navn pa den
internationale sygeplejeorganisation, ICN’s
konference i Singapore i juni. Her deltog over
5.000 sygeplejersker fra mere end 140 lande -
herunder ogsa knap 70 danske sygeplejer-
sker, hvoraf en del deltog med oplaeg og po-
stere. Ud over Linda Aiken, der satte fokus pa
sygeplejerskenormeringens betydning for pa-
tienternes overlevelse, afslgrede ICN-kon-
gressen ogs3, at mangel pa sygeplejersker er
et stort globalt problem.

Samme tema gik igen, da Dansk Sygeplejerad
var pa Folkemgdet under overskriften 'En sy-
geplejerske mere giver liv til flere’. Folkemg-
det tog udgangspunkt i FN’'s verdensmal, og
Dansk Sygeplejerad var blandt andet med for
at skabe opmarksomhed om konsekven-
serne af den alvorlige underbemanding i
sundhedsvaesenet.
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Sygeplejerskers selvstandige virksomheds-
omrade

Igennem flere ar - og ikke mindsti 2019 - har
Dansk Sygeplejerad arbejdet malrettet for at
opna et selvstandigt virksomhedsomrade for
sygeplejersker. Malet er, at lovgivningen ab-
ner op for at sygeplejersker blandt andet selv-
steendigt kan udfere opgaver fra laegens for-
beholdte virksommhedsomrade, som for ek-
sempel at tage blodpraver og anlaegge blzere-
kateter og iv-adgang. Sygeplejerskerne har al-
lerede kompetencerne og udfgrer opgaverne,
men det forudsaetter i dag rammedelegation
fra laegen, som i mange situationer er en fla-
skehals. Dansk Sygeplejerad har over for fol-
ketingets partier og sundhedsministeriets
embedsfolk argumenteret for, at sygeplejer-
skers virksomhedsomrade ber matche de op-
gaver, som sygeplejersker udfgrer i dag.
Dansk Sygeplejerad haber, at sundhedsmini-
steren blandt andet vil bruge 2020 pa at &n-
dre i autorisationslovens snaevre rammer.

Flere sundhedsplejersker

12019 arbejdede Dansk Sygeplejerdd ogsa for
flere sundhedsplejersker. Det var derfor posi-
tivt, at den Venstre-ledede regering med de-
res udkast til en sundhedsreform lagde op til
at gge antallet af uddannelsespladser fra 120
til 150.

Med Folketingsvalget og regeringsskiftet blev
den politiske tavle imidlertid visket ren, og
det er endnu uklart, hvordan den socialdemo-
kratiske sundhedsminister og regering for-
holder sig til de tidligere planer. Dog er der
ogsa fra den nye regering fokus pa den tidlige
indsats og pa forebyggelse, ikke mindst for at
demme op for uligheden i sundhed.

Alliancen mod Social Ulighed i Sundhed.
2019 var ogsa aret, hvor Dansk Sygeplejerad
besluttede at indga i Alliancen mod Social
Ulighed i Sundhed. Fra 1. januar 2020 delta-
ger Dansk Sygeplejerad sammen med blandt
andet organisationer som DGI, Danske Pati-
enter, Pension Danmark, KL, FOA og Danske
Regioner i en falles indsats mod social ulig-
hed i sundhed. Indsatsen er sat til at vare tre
ar. Som Dansk Sygeplejerad udtalte ved op-
rettelsen af alliancen: "Ulighed i sundhed er
et voksende problem i Danmark, og vil vi &n-
dre dette, kreever det, at vi teenker nyt og an-
derledes. Sygeplejersker og sundhedsplejer-
sker arbejder i alle dele af sundhedsvaesenet
og bidrager gerne til at sikre mere lighed i
sundhed.”

Dokumentation og regelforening

Dansk Sygeplejerad deltog aktivt i den tidli-
gere Venstre-ledede regerings arbejdsgruppe
om revision om de geldende regler for jour-
nalfgring. Revisionen skulle forbedre journal-
foring og sikre patientsikkerheden uden at
overdokumentere. Gruppens arbejde mun-
dede ud i en rapport med 21 konkrete forslag,
herunder flere konkrete bud pa regelforenk-
linger, som repraesentanterne fra Dansk Syge-
plejerad bragte pa banen. Nogle af de vaesent-
lige anbefalinger er, at patientjournalen er et
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vigtigt arbejdsredskab og afggrende for at
skabe kontinuitet i behandlingen. I den for-
bindelse arbejdede Dansk Sygeplejerad for, at
revideringen ikke kom til at betyde en svaek-
kelse af de sygeplejefaglige optegnelser. Der-
udover blev det anbefalet, at det praciseres,
at det er ledelsens ansvar at fastlaegge ram-
merne for den ngdvendige journalfgring.
Dansk Sygeplejerad deltager i det fortsatte ar-
bejde med at indarbejde anbefalingerne i be-
kendtggrelse og vejledninger i samarbejde
med Dansk Sygepleje Selskab. For Dansk Sy-
geplejerdd er det et seerligt opmarksomheds-
punkt, at der overensstemmelse mellem de
krav, der er til journalfering og vilkarene for
at leve op til dem.

Nye anbefalinger pa akutomradet
Sundhedsstyrelsen igangsatte i slutningen af
2017 et arbejde med at udforme nye anbefa-
linger for den akutte indsats for de kom-
mende 10 ar. Dansk Sygeplejerad har veeret
inddraget i arbejdet igennem en tvaergdende
folgegruppe. Et meget vaesentligt gnske for
Dansk Sygeplejerad DSR har veeret at fa etab-
leret en ny specialuddannelse inden for akut-
sygepleje. Derfor er det meget positivt, at det
fremgar af den forelgbige rapport, at et sa-
dant udviklingsarbejde saettes i gang inden
leenge.

Det har ogsa vaeret et gnske fra DSR, at der
skabes bedre sammenhang mellem den
akutte indsats i kommunerne, i almen praksis
samt pa akutmodtagelserne. Det ser ogsa ud
til at blive opfyldt. Der er altsa flere gode ele-
menter i den forelgbige rapport, men Dansk
Sygeplejerad efterlyser, at anbefalingerne for
akutomradet bliver mere ambitigse.

APN-uddannelsen

Efter flere ars samarbejde mellem ni kommu-
ner, Aarhus Universitet og Dansk Sygepleje-
rad var det en stor dag, da det fgrste hold star-
tede pa den nye APN-uddannelse i september
2019. En APN-sygeplejersker er en avanceret
klinisk sygeplejerske (Advanced Practise Nur-
ses), der har udvidede kompetencer til selv-
steendigt at kunne udgve avanceret kli-

nisk sygepleje. Der har veeret stor interesse
for den nye uddannelse blandt sygeplejer-
sker, hvilket ogsa viser sig ved at mere end
140 sggte om optagelse til de ca. 70 pladser,
Aarhus Universitet udbgd.

Det er vurderingen, at APN kommer til at
spille en vigtig rolle i fremtidens sundheds-
vasen. Derfor var det ogsa netop APN-uddan-
nelsen og APN i praksis, der blev sat fokus pa3,
pa hovedbestyrelsens studietur til Holland,
som har haft APN-sygeplejersker i mange ar.

Specialuddannelsen i borgernar sygepleje
Der var flere store milepzle pa uddannelses-
omradeti2019. 1 december blev ca. 100 syge-
plejersker feerdige pa det farste hold pa den
nye specialuddannelse i borgernzer sygepleje
efter et ars uddannelse. Det andet hold pa
uddannelsen startede i sommeren 2019, og
allerede i august 2020 starter det tredje hold
pa landets professionshgjskoler. Det er glae-
deligt, at flere og flere kommuner viser inte-
resse for uddannelsen og veelger at tilbyde sy-
geplejersker netop denne uddannelse. Den er
et vigtigt bidrag til at age kompetencerne og
til at sikre en bedre og mere ensartet syge-
pleje af borgere og patienter i hele landet.

FH er en realitet

Ved arsskiftet til 2019 opstod Fagbevagel-
sens Hovedorganisation (FH) efter en fusion
af FTF og LO. Med fusionen organiserer FH
faglige organisationer, der tilsammen reprze-
senterer 1,4 millioner lanmodtagere. Den nye
hovedorganisation rykkede ind i LO’s tidli-
gere lokaler pa Islands Brygge.

Dansk Sygeplejerad arbejdede i 2019 for at fa
mest mulig indflydelse pa FH's politik i op-
starten af den nye hovedorganisation. Bade i
forretningsudvalget, FH's hovedbestyrelse og
de otte nedsatte underudvalg. Det har veeret
glaedeligt at opleve, at der i FH er en feelles
forstaelse for, at der skal flere penge til vel-
feerd.

Samtidig med at fusionen pa nationalt plan
var en realitet, besluttede FH's hovedbesty-
relse at give sig selv to ar til at beslutte, hvil-
ken lokal struktur organisationen skal have.



Ogsa her har Dansk Sygeplejerads haft politi-
ske repraesentanter, da netop den lokale
struktur er afggrende for Dansk Sygepleje-
rads samarbejdet med kommunerne, sygehu-
sene og uddannelsesinstitutionerne.

Medlemmer og organisation

Indsatser for medlemmer og tillidsvalgte
Malszetningen for 2019 var at gge antallet af
medlemmer og organisationsprocenten i
Dansk Sygeplejerad. Pa den baggrund blev
der gennemfagrt en raekke indsatser og aktivi-
teter for medlemmer og tillidsvalgte. Det
skete blandt andet gennem direkte kontakt,
via mgder pa uddannelsesinstitutioner, ar-
bejdspladsarrangementer, medlemsmgder og
netvaerk, opsggende telefonopkald og malret-
tede tilbud.

I forhold til potentielle medlemmer gjorde en
digital kampagne opmarksom pa mulighe-
den for at blive meldt ind inden start pa syge-
plejerskeuddannelsen. Ikke-medlemmer fik
ogsa mulighed for at deltage ved arrange-
menter, for at blive inspireret til at melde sig
ind i DSR.

Endelig blev der arbejdet med kompetence-
udvikling af tillidsvalgte med fokus pa at
styrke relationen med medlemmerne og pa
handlekraftige feellesskaber pa arbejdsplad-
serne.

Arbejdsskader og patientklager

12019 behandlede Dansk Sygeplejerad om-
kring 470 verserende samt 200 nye arbejds-
skadesager for sygeplejersker, studerende og
ledere.

Dansk Sygeplejerad har sammen med andre
forbund bidraget til en eendring af arbejds-
skadesikringsloven, der blev vedtaget i april
2019. Med lovaendringen vil det blive nem-
mere igen at fa anerkendt en ulykke som en
arbejdsskade.

12019 bistod Dansk Sygeplejerad 106 med-
lemmer, som var involveret i en patientklage i
Disciplinsernavnet. DSR bistod desuden 37
medlemmer i tilsynssager, 12 medlemmer i
politisager og 12 medlemmer i gvrige sager.

Juridisk Videncenter afsluttede i 2019 sager
for medlemmer med et samlet skonomisk re-

sultat pa godt 6,1 mio. kr. Derudover har vi-
dencentret blandt andet gennemfgrt to vold-
giftssager.

Medlemskontakter

Ogsa i 2019 var Medlemskab i kontakt med
rigtigt mange medlemmer. I Kvaesthuset blev
der behandlet 49.311 medlemshenvendelser,
fordelt pa 1.277 chats, 39.667 skriftlige hen-
vendelser og 8.367 telefonhenvendelser.

De mange medlemshenvendelser er ogsa en
mulighed for pa kort tid at give et (potentielt)
medlem den gode oplevelse af, hvad Dansk
Sygeplejerader og star for. Dansk Sygepleje-
rad var derfor ogsa i 2019 optaget af konstant
at blive bedre i forhold til den gode dialog.
Det er vigtigt for Dansk Sygeplejerad, at med-
lemmerne foler sig bade hort og forstaet, uan-
set om det drejer sig emblemer, kontingent el-
ler medlemskab.

Derudover har der i 2019 veeret fokus pa at
effektivisere digitale arbejdsgange i med-
lemssystemet. Det har blandt andet fort til, at
nye medlemmer nu bliver budt velkommen i
Dansk Sygeplejerad allerede dagen efter, de
har meldt sigind.

Uddannelse og kompetenceudvikling til
medlemmer og tillidsvalgte

Der var 234 tillidsrepraesentanter pa TR-
grunduddannelse, og 18 feellestillidsreprae-
sentanter pa FTR-grunduddannelsen i 2019.

Der blevi 2019 lgbende arbejdet med tillids-
reprasentanternes rolle og med udviklings-
retningen for tillidsreprasentanterne. Det
skete blandt andet gennem en raekke involve-
rende processer med tillidsvalgte og medar-
bejdere i kredsene.

FTR-seminaret blev i 2019 afviklet under te-
maet "Attraktive og udviklende arbejdsplad-
ser”. 97 feellestillidsrepraesentanter deltog i
seminaret, hvor der blandt andet blev udar-
bejdet aktivitetsplaner med szerligt fokus pa
rekruttering samt fastholdelse af nyuddan-
nede og erfarne sygeplejersker. Samlet set
tegnede sig fire indsatsomrader:

e Det strategiske arbejde med at sikre
ansaettelse pa fuld tid

e Arbejdet med at indfgre bedre intro-
duktions- og oplaeringsprogrammer

e Skabe bedre muligheder for kompe-
tenceudvikling og karriereveje



o At feellestillidsrepraesentanter og til-
lidsrepraesentanter far stgrre indsigt i
det gkonomiske rationale i sundheds-
sektoren

Derudover var ca. 700 tillidsreprasentanter
og feellestillidsrepraesentanter pa andre for-
mer for uddannelse og kompetenceudvikling
i 2019. Det drejede sig for eksempel om kur-
ser i konflikthandtering og forhandling, di-
plommoduler pa professionshgjskolerne og
temadage om eksempelvis bisidderrollen og
den nye ferielov.

Dertil kom alle arrangementerne for tillidsre-
praesentanter og fzllestillidsrepraesentanter i
kredsene, ligesom kredsene ogsa havde en
lang raeekke medlemsarrangementer i 2019.
Her spaendte emnerne bredt - lige fra sar-
pleje, farmakologi, etik, ytringsfrihed og ar-
bejdsglaede til karrieredage for studerende og
nyuddannede.

Ny vision og veerdigrundlag for fremtidens
DSR

Pa kongressen i 2018 blev det besluttet, at der
skulle udarbejdes en ny vision og et nyt veer-
digrundlag for fremtidens DSR.

Med hjzelp fra et eksternt konsulentbureau
blev der i 2019 taget det de forste spadestik til
en bredt involverede proces i hele organisati-
onen. Aret bad blandt andet pa en 'datasafari’
i hovedbestyrelsen, udviklingen af fire ar-
bejdstemaer med alle kredses formandska-
ber, samt en involverende proces for bade
medlemmer og medarbejdere.

2019 bar med andre ord praeg af at starte
gverst i tragten frem mod malet om i maj ma-
ned 2020 at kunne foreleegge kongressen et
konkret forslag til en ny vision og veerdi-
grundlag for fremtidens DSR.

Forhandling

Opfelgning pa OK18 og forberedelse af OK21
OK18 star stadig som et af de mere hgj-
spaendte forlgb i nyere tid. Hele det offentlige
omrade forhandlede samtidig i Forligsinstitu-
tionen, og der var i lang tid udsigt til en stor-
konflikt.

Evalueringerne af OK18, bade i Forhandlings-
feellesskabet, i Sundhedskartellet og Dansk
Sygeplejerad, viste, at der er behov for at
drofte sveere temaer tidligere i forlgbet. Der-
udover var alle parterne efter OK18 enige om,
at det havde veeret meget konfliktfyldte for-
handlinger, og der var bred enighed om at
tage initiativer, der kan bidrage til at komme
ned ad konflikttrappen.

Svaret pa mindre konfliktfyldte forhandlinger
er dels at forbedre forhandlingsklimaet, dels
at fa en tidligere og bedre dialoger forud for
OK21. Det geelder pa alle niveauer - bade
mellem arbejdsgivere og forhandlingsorgani-
sationer, i forhandlingsfzellesskaberne og i
organisationerne og deres baglande

Tidligere dialoger og falleserkleringer om
forhandlingsmodellen

Da konfliktniveauet var seerligt hgjspaendt i
de generelle forhandlinger, valgte Dansk Sy-
geplejerad og Sundhedskartellet at prioritere
at praege de aktiviteter, der sker regi af For-
handlingsfeellesskabet. Det handlede i lgbet
af 2019 iseer om tiltag, der kan sikre en bedre
dialog med KL og Danske Regioner og tidli-
gere drgftelser frem mod OK21 i Forhand-
lingsfeellesskabet.

Sammen med KL og Danske Regioner indgik
Forhandlingsfzllesskabet en fzelles politisk
erklering om mal for mindre konfliktfyldte
forhandlinger - et arbejde som Dansk Syge-
plejerad ogsa medvirkede i. Erklaeringerne
blev underskrevet og meldt ud i december og
indeholdt forskellige positive elementer, som
kan understgtte bedre fzlles forberedelser af
forhandlingerne ved OK21. For eksempel blev
det fremhaevet at strejke og lockout er en legi-
tim del af den danske model, og man var
enige om at samarbejde mere om statistik og
gkonomiske beregningsmodeller.

Ud over det relativt store arbejde med at for-
berede disse sakaldte 'klima-aftaler’ foregik
der i 2019 sidelgbende teette dialoger om de
stgrre temaer, som udfordrer det kommunale
og regionale arbejdsmarked. Herunder



rekrutteringsudfordringer, lav anvendelse af
fuldtidsanseettelser, senioromradet og rette
kompetencer til rette opgaver. Bade Forhand-
lingsfeellesskabet og Sundhedskartellet har
gennemfgrt politiske dialoger med arbejdsgi-
verne om disse temaer igennem hele 2019.
Der blev ogsa arbejdet med at pavirke For-
handlingsfeellesskabets pejlemaerker frem
mod OK21. Ved udgangen af 2019 1a der sdle-
des et solidt grundlag for den videre udvik-
ling og droftelse af temaer og positioner i
OK21, og det er pa et vaesentligt tidligere tids-
punkt end normalt.

OK18 - ny overenskomst for konsultati-
onssygeplejersker

Dansk Sygeplejerad og Praktiserende Lagers
Arbejdsgiverforening blev tirsdag den 15. ja-
nuar 2019 enige om en ny overenskomst for
konsultationssygeplejersker.

Trods meget modsatrettede krav blev der op-
ndet enighed om de elementer, der skal
danne grundlag for overenskomstfornyelsen,
og det lykkedes at indga forlig med en lgn-
ramme pa 7,31 procent, som regulerer lgnnen
over tre ar.

Det er i gvrigt i overenskomstfornyelsen prae-
ciseret:

e Atder for den enkelte medarbejder udar-
bejdes en arlig kompetenceudviklings-
plan, som ajourfgres arlig f. eks ved med-
arbejderudviklingssamtalen.

e Atder for at styrke og fastholde et godt ar-
bejdsmilje labende skal tages stilling til,
om der er sammenhang mellem arbejds-
mangden og ressourcer.

Forberedelser til OK20

Dansk Sygeplejerad tog i 2019 fat pa forbere-
delserne til fornyelse af overenskomsterne
for sygeplejersker ansat ved virksomheder,
der er medlem af en arbejdsgiverforening un-
der Dansk Arbejdsgiverforening. Overens-
komsterne skal fornyes til 1. marts 2020.

Det drejer sig om 35 overenskomster fordelt
pa brancherne:

e Vikarbureau

e Privathospital

¢ Sundhed og forebyggelse

¢ Hjemmepleje og-service
e Bedriftssundhedstjeneste og andet

Dansk Sygeplejerad udsendte den 13. august
2019 debatoplaeg til de medlemmer, der er re-
gistreret til at arbejde pa en arbejdsplads,
som bliver bergrt af 0K20. Samtidig blev
medlemmerne inviteret til en elektronisk
kravindsamling, som blev afsluttet den 3. sep-
tember 2019. I alt deltog 11 procent af de invi-
terede medlemmer, og derudover har enkelte
medlemmer fremsendt krav pr. mail. Med-
lemmerne udtrykte opbakning til de fleste af
de valgte temaer og fremsatte forslag til krav
inden for temaerne lgn, arbejdsliv og uddan-
nelse. Hovedbestyrelsen udtog pa medet i ok-
tober kravene til OK20.

Sundhedskartellet uden ergo- og fysiotera-
peuterne og jordemgdrene

For Danske Fysioterapeuter, Ergoterapeutfor-
eningen og Jordemoderforeningen var 2019
det sidste ar i Sundhedskartellet. Dermed be-
star Sundhedskartellet fremover af otte orga-
nisationer, og det praegede arbejdeti 2019.
Blandt andet betyder den nye organisering, at
Dansk Sygeplejerad har aftalt med Danske
Psykomotoriske Terapeuter og Danske Fodte-
rapeuter, at de to organisationer delegerer
forhandlingsretten til DSR og indgar i DSR-
gruppen i Forhandlingsfzellesskabet. De to o1-
ganisationer havde tidligere delegeret for-
handlingsretten til Danske Fysioterapeuter.

Kommunikationsindsatser

Sig forst ja til et nyt job EFTER lgnforhand-
ling

Lonvar - ogsa i 2019 - et vigtigt tema. I efter-
aret blev der blandt andet kert en kommuni-
kationsindsats om lgnforhandling. Budskabet
var, at sygeplejersker forst skal sige ja til et
nyt job EFTER lgnforhandling. Pa baggrund
af en analyse, der viste, at halvdelen af med-



lemmerne sagde ja til et nyt job uden lgnfor-
handling, blev der iveerksat et arbejde pa
tvaers af kredsene. Det mundede blandt andet
ud i interessentinterview, mader med (F)TR,
annoncering pa jobportal og en indsats pa so-
ciale medier.

Den efterfglgende evaluering viste, at knapt
80 procent af medlemmerne havde set ind-
satsen, ligesom knapt 70 procent angav, at
indsatsen har hjulpet dem til at vaere mere
opmeerksomme pa lgnforhandling ved job-
skifte.

Lonforhandling var ogsa et serligt indsats-
omrade i kredsene, hvor det flere steder var
et af temaerne pa megder og temadage for til-
lidsrepraesentanter i 2019. I samme boldgade
var der i kredsene flere medlemsarrange-
menter med fokus pa rettigheder og gkonomi.
Blandt andet om pension i Kreds Syd og et
'kend dine rettigheder’ arrangement for nyud-
dannede i Hovedstaden.
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8.marts: Drag queens i aktion for ligelon
Lon og ligestilling haenger teet sammen, og
det blev blandt andet markeret pa Kvinder-
nes Internationale Kampdag. Selvom det er
40 ar siden, Ligelgnsloven blev vedtaget, sa
tjener maend stadigveek ca. 13 procent mere
end kvinder, fordi lennen er hgjere i de fag,
der er domineret af maend. "Det er ikke i or-
den”, lad holdningen fra danskerne, da de
blev spurgt i en Facebook-film fra Ligelgnsal-
liancen. Reporterne var professionelle drag
queens, som stak mikrofonen frem til rej-
sende pa Kgbenhavns Hovedbanegard.
Ligelgnsalliancen bestar af Sundhedskartel-
let, BUPL, Socialpaedagogerne og FOA. Bud-
skabet i filmen var, at der er brug for hjeelp til
at fa gjort noget ved den uretfeerdige uligelon

imellem kgnnene. Filmen blev vist 31.000
gange pa Facebook.

Dansk Sygeplejerad og medierne
Sygeplejersken og Fag & Forskning er stadig
meget populaere medier. Sygeplejersken ud-
kommer 14 gange om aret og laeses ifglge Gal-
lup af 124.000 danskere - altsa i gennemsnit
1,6 leesere pr. medlem, som modtager bladet.
Dansk Sygeplejerad har skiftet distributer, sa
bladet nu bliver bragt ud af PostNord. Det
skulle betyde stgrre sikkerhed i leveringen.

Sygeplejersker og Dansk Sygeplejerad er ef-
tertragtede kilder i medierne, og det politiske
fokus pa sygeplejersker i 2019 gav mange
pressehenvendelser. Dansk Sygeplejerad blev
naevnt hele 3.400 gange i mediernei 2019 -
eller naeste 10 gange pr. dag aret rundt.

Sygeplejersker er meget pa sociale medier.
Det afspejler sig pa Facebook, hvor Dansk Sy-
geplejerads profil er vokset til knap 32.000
folgereilgbet af 2019. Tzt pa halvdelen af
medlemstallet. Instagram-profilen, som spe-
cielt rammer en lidt yngre malgruppe, vokser
ogsa hurtigt og ndede i 2019 op pa 6.600 fal-
gere.

Dansk Sygeplejerads Hovedbestyrelse vedtog
i 2019 en ny kommunikationsstrategi. Den
skal sikre et endnu steerkere medlemsfokus i
kommunikationen, blandt andet med fokus
pa at styrke den digitale kommunikation. Det
vil sige mere vaegt pa sociale medier og et
elektronisk nyhedsbrev til alle medlemmer,
som begynder at udkomme i foraret 2020 -
samtidig med at de kendte trykte medier fort-
saetter med samme frekvens som nu.
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2. Kommentarer til resultatopgo-
relsen for 2019

Arets resultat

Arets resultat for overforte anvendte belab
fra fonde blev et overskud pa ca. 38,4 mio. kr.
Efter overfgrte anvendte belgb fra fonde m.v.,
fondenes renter og afkast m.v., beskatning
samt kongresfastsatte og budgetterede hen-
leggelser udgger arets resultat for 2019 et un-
derskud pa ca. 3,9 mio. kr., hvilket er i over-
ensstemmelse med de ledelsesmaessige be-
slutninger, som er foretaget i lgbet af aret
samt udviklingen i de finansielle poster.

Udgiftsfordeling i 2019
I nedenstaende figur til venstre er vist udgif-
terne i 2019 fordelt pa hovedomrader.

Det fremgar af nedenstaende figur til venstre,
at 48% af de samlede udgifter blev anvendt til
"personaleudgifter” og 6% blev anvendt til "ho-
norarer til politisk valgte”. Personaleudgifter
og honorarer til politisk valgte er ikke henfort
til konkrete aktiviteter og posterne fremstar
samlet i regnskabet.

I figuren til hgjre er personale- og honorarud-
giften, svarende til 54% af Dansk Sygepleje-
rads samlede udgifter, yderligere specificeret.

Adm., 1T, SKAT og
afskrivninger 14%

orhandlingsomrade?
8%

Forventninger til fremtiden

Der forventes fra 2019 til 2020 en medlems-
indtaegt, der vil ligge pa niveau med regn-
skabsdret 2019. En rakke aktiviteter aflyses,
planlaegges flyttet til senere pa aret eller ud-
skydes til 2021 som fglge af udbruddet af Co-
vid-19, hvorfor der alt andet lige forventes et
mindre fald i omkostningsniveau.

Usikkerhederne i forhold til 2020 ligger pri-
meert pa de gvrige indteegter, hertil de finan-
sielle poster som folge af udbruddet af Covid-
19, der skaber ustabilitet og usikkerhed pa de
finansielle markeder.

3. Begivenheder efter regnskabs-
drets afslutning

Der er fra den 1. januar 2020 og frem ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten. Udbruddet og spredningen
af Covid-19 har ikke haft og forventes ikke at
fa veesentlig indvirkning pa foreningens fi-
nansielle stilling og udvikling, idet forenin-
gens indteegter oppebeeres fra sine medlem-
mer, som niveaumaessigt forventes at veere
stabil.

Politisk valgte,
kredse
99

DSR's formandskah 294

Personaleudgifter
48 Honorartil politisk

valgte 6% Personale, Kvaesthuset

Personale, kredse 530

36%
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4. Hoved- og nogletal

Resultat -6.452 -1.883 -5370 -8.828 -3.856
Indtagter 359.592 372.704 364.991 376.594 382.376
Kontingentindtaegter 314929 318.698 322.530 328.133 334.569
@vrige indtaegter 44663 51.601 42461  47.135 48.802
Finansielle nettoindtagter 0 2.405 0 1.326 -995
Udgifter 348.050 340.726 342.863 356.906 357.238
Forhandlingsomradet 35.435 34.741 33793 42276 31.571
Organisatoriske aktiviteter 28.280 29.012 25880 25.392 30.196
Kommunikation 11.508 13.859 14.649 14.688  14.489
Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter 10.623  10.157 10.139 16.088 14.035
Personaleudgifter og honorarer 171.161 180.110 184.485 182.028 188.766
Honorar til politisk valgte 24543 22302 21.757 22540 22.662
Adm,, IT, skat og afskrivninger 58.313  46.354  46.835  49.277 53.841
Finansielle nettoudgifter 3.589 0 346 0 0
@vrige udgifter 4.597 4.192 4.982 4.616 1.678
Qvrige poster -17.994 -33.861 -27.498 -28.516 -28.993
Balance
Ejendomme 466.408 466.408 466.408 466.408 396.500
Finansielle aktiver 417275 473.820 486.410 489.963 582.700
Formue 687.454 724.065 755.094 764.591 819.253

Garantifonden (1.000 kr.)

Ejendomme 464908 464908 464.908 464.908 395.000
Formue 331.646 366.127 396.626 427.110 469.105
Konfliktformue pr. aktivt medlem 6.046 6.617 7.100 7.559 8.222
Medarbejdere (antal) 2015 2016 2017 2018 2019
Gennemsnitlig antal heltidsansatte 308,8 306,9 304,4 300,4 293,4
DSR-Centralt, inkl. politisk valgte 162,0 158,1 158,7 155,9 151,1
DSR-kredse, inkl. politisk valgte 128,7 130,9 129,0 126,0 123,8
Lederforeningens sekr., inkl. politisk valgte 13,8 13,4 13,0 14,4 14,5
SLS, inkl. politisk valgte 4.4 4,5 3,7 4,1 4,0



Medlemmer (antal) 2015 2016 2017 2018 2019

100 % aktive 52.949 53.365 53.692 54.268 54.712
@vrige aktive 1.903 1.969 2.172 2.236 2.345
Passive/Seniorer 11.439 11.572 11.572 11.656 11.981
Studerende 8.021 8.057 8.207 8.194 8.272
Udland og gvrige 1.047 999 943 897 854
Samlet antal medlemmer ultimo 75.359 75.962 76.586 77.251 78.164
Antal TR, ETR og FTR 1.285 1.326 1.304 1.337 1.374
Ledere 4,308 4.296 4.181 4,021 4,164

Note: Medlemstallene er registreret pa valordato. ETR - Enligt siddende tillidsrepreesentant

Kommentering af udvalgte hoved- og nggletal

Balance
Det fremgar af nedenstaende tabel, at Dansk Sygeplejerads formue er gget med ca. 54,9 mio. kr. fra
2018, sa den udger 819,5 mio. kr. i 2019.

I nedenstaende tabel er vist Dansk Sygeplejerads formueudvikling, og hvordan denne er placeret i
fonde m.v. for perioden 2015-19.

Dansk Sygeplejerads formue og fonde

Formue (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Dansk Sygeplejerad Centralt 298.418 298.933 300.058 277.347 287.649
Garantifonden 331.646 366.127 396.626 427.110 469.105
Solidaritetsfonden 19.365 19.368 19.425 19.133 19.101
Stipendiefonden 304 456 319 328 339
DSR’s kredse 37.721 39.181 38.666 40.673 43.059
Formuei alt 687.454 724.065 755.094 764.591 819.462
Garantifonden

Garantifonden har til formal at satte organisationen i stand til at fere forhandling og gennemfere
en konflikt med et gkonomisk sikkerhedsnet under. Garantifondens formue er fra 2018 til 2019
steget med ca. 42 mio. kr.

Garantifondens formue eri 2019 steget som fglge af indteegter fra kontingentet, samt henlaeggelsen
pa 3% af det ordinaere kontingent, som blev besluttet pa kongressen i 2010. Derudover bidrager
resultatet af Garantifondens ejendomme, salget af Vilvorde og de finansielle poster til formuefor-
ggelsen. Stigningen er i overensstemmelse med planen for genopbygning af Garantifondens for-
mue.

Garantifond (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018 2019
Garantifondens formue 331.646 366.127 396.626 427.110 469.105
Kontingent 32.153 32.532 32.954 33.580 34.154
Formuens renter og afkast mv. 15.374 1.949 -2.454 4.458 7.715
Reg. veerdipapirer, ejendomme 0 0 0 0 0

Konfliktudgifter 0 0 0 -7.554 125




Solidaritetsfonden
Solidaritetsfonden har gennem en lang arraskke uddelt statte til gavn for sygeplejersker og huma-
nitaert arbejde over hele verden.

Fondens formal er ud over at yde stgtte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, at
stgtte humanitaert arbejde, at fremme sundhed og forebyggelse, at stotte opbygningen af sygeple-
jerskeorganisationer i andre lande samt at stgtte lovligt varslede faglige organisationskonflikter.

Retningslinjerne for at yde statte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, er i de sene-
ste ar blevet justeret. Det er sket ud fra et gnske om at kunne hjzlpe sygeplejersker mere bredt.

Solidaritetsfondens formue ultimo aret 19.365 19.369 19.426 19.134 19.101
Kontingent 829 838 847 850 869
Renter efter skat 747 317 381 355 359
Uddelinger 1.249 1.152 1.093 1.346 1.260
Stipendiefonden

Dansk Sygeplejerad henlaegger arligt et belgb til Stipendiefondens formue. Stipendiefonden giver
sygeplejersker og sygeplejestuderende mulighed for at deltage i faglige arrangementer, kurser og
konferencer uden for Danmark. Sigtet er at understgtte sygeplejersker og sygeplejestuderendes
indsigt i udviklingen inden for sygeplejen og derved bidrage til faglig udvikling af professionen.

Stipendiefondens formue ultimo aret 304 457 320 328 339
Midler modtaget udefra - -62 - - -
Uddelinger 308 360 587 441 436

Ud over ovenstdende uddelinger er der bl.a. ydet stotte svarende til 202.000 kr. fra M.L. Jergensen
og Gunnar Hansens Fond som stipendier til 84 sygeplejerskers deltagelse i studiebesgg, konferen-
cer mv. i udlandet.
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Anvendt regnskabs-
praksis

Neaerveerende officielle arsrapport for Dansk
Sygeplejerad omfatter Dansk Sygeplejerdds
centrale enhed samt Dansk Sygeplejerads
kredse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med god regnskabsskik, herunder fonde og
visse foreninger og med regnskabsbestem-
melserne i Dansk Sygeplejerads love og de af
Dansk Sygeplejerdds hovedbestyrelse i 1987
vedtagne retningslinjer. Der er foretaget visse
tilpasninger som folge af szerlige forenings-
meaessige forhold.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste ar.

Den nedenfor anfegrte anvendte regnskabs-
praksis beskriver, hvorledes regnskabsposter
er opgjort, og hvad de indeholder. Beskrivel-
sen “Anvendt regnskabspraksis” er opbygget
med tre afsnit, hvor fgrste afsnit omhandler
overordnede generelle principper med hen-
blik pa at forsta regnskabet og hvorledes po-
ster indregnes i regnskabet. De to efterfol-
gende afsnit beskriver enkeltposters regn-
skabsmaessige behandling for poster i hen-
holdsvis resultatopggrelsen og i balancen.

Generelt om medtagelse i arsrapport og vaer-
dianseettelse

Aktiver medtages i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde Dansk Sygeplejerad, og aktivet kan
veerdiansattes palideligt.

Forpligtelser medtages i balancen, nar Dansk
Sygeplejerad som folge af en tidligere begiven-
hed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens
veerdi kan veerdiansaettes palideligt.

Forste gang veerdiansaettes aktiver og forplig-
telser til kostpris. Derefter veerdianszettes
disse som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved medtagelse og veerdianseettelse tages
hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

I resultatopggrelsen medtages indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger
medtages med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Kursgevinster og -tab pa veerdipapi-
rer medtages efter realisationsprincippet.
Overforsel til og fra seerskilte egenkapitalpo-
ster af tidligere disponerede belgb er i resul-
tatopgerelsen foretaget efter opggrelsen af
arets samlede indtaegter og udgifter.

Principper for udarbejdelse af arsrapporten
Arsrapporten udarbejdes pa grundlag af regn-
skaber for Dansk Sygeplejerads centrale en-
hed og Dansk Sygeplejerads kredse. Udarbej-
delse af rapporten sker ved sammenlagning
af regnskabselementer af ensartet karakter.
Ved sammenlagningen foretages eliminering
af interne indteegter og omkostninger og in-
terne mellemregninger mellem Dansk Syge-
plejerads centrale enhed og kredsene samt
kredsene imellem. De regnskaber, der anven-
des til brug for sammenlagning, vil blive ud-
arbejdet i overensstemmelse med Dansk Sy-
geplejerads regnskabspraksis.

Resultatopgorelsen

Kontingenter

Kontingentindtegter omfatter arets kontin-
genter. Indbetalte kontingenter for det kom-
mende ar er medtaget i balancen under passi-
ver.

Indtagter fra gvrige aktiviteter

Indteegter fra gvrige aktiviteter medtagesitakt
med, at de optjenes. Af gvrige aktiviteter kan
bl.a. naevnes:

e Serviceydelser

¢ Ejendomsudlejning



Resultatet af disse aktiviteter udggres af di-
rekte henfgrbare indtaegter og udgifter. Resul-
tatet af den enkelte aktivitet er ikke et udtryk
for et nettoresultat, idet der ikke foretages en
medtagning af andel af fellesomkostninger,
renter og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
renteomkostninger, udbytteindtaegter, reali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende veer-
dipapirer og geeldsforpligtelser samt tilleeg og
godtgorelser under acontoskatteordningen.

Realiserede kursgevinster og -tab er opgjort
som forskellen mellem den oprindelige an-
skaffelsessum og afstaelsessum.

Organisatoriske aktiviteter

Organisatoriske aktiviteter omfatter bl.a. om-
kostninger afholdt til uddannelse af tillidsre-
praesentanter og kredsbestyrelsesmedlemmer
samt gvrige organisatoriske kurser for for-
eningens valgte repraesentanter.

Modeaktiviteter og forhandlinger

Udgifter til medeaktiviteter og forhandlinger
omfatter udgifter afholdt til foreningens kon-
gres, gverste ledelse, internationalt samar-
bejde samt diverse administrative arbejds-
grupper mv.

Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter
Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter om-
fatter bl.a. stotte og tilskud til forskellige pro-
jekter, selskaber og faglige selskaber, udgifter
til lederomradet samt diverse medeudgifter
vedrgrende det sygeplejefaglige omrade.

Personaleudgifter og honorarer til politisk
valgte

Personaleudgifter omfatter lgn, gager og ho-
norarer, sociale omkostninger, pensioner mv.
til foreningens personale, herunder formand-
skab samt lgnsumsafgift. Ydermere indgar
omkostninger til personale- og lederuddan-
nelse. Lonudgifter, der er direkte henfgrbare
til gvrige aktiviteter, er medtaget under den
pageldende aktivitet.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter om-
kostninger, der afholdes til administration af
foreningen, herunder mgde- og rejseomkost-
ninger for det administrative personale, for-
sikring samt kontorholdsomkostninger.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordineere poster omfatter indtaegter og
omkostninger, der hidrgrer fra begivenheder,
som ikke hgrer under foreningens alminde-
lige drift, og som derfor ikke forventes at vaere
tilbagevendende.

Skat
Arets skat omfatter skat af arets forventede
skattepligtige indkomst omfattende det skat-
tepligtige resultat af erhvervsmaessig virksom-
hed, renter, udbytter samt kursgevinster og -
tab.

Den beregnede skat er ved overskudsdispone-
ringen belastet de szerskilte egenkapitalpo-
ster, som den kan henfgres til.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgo-
dehavende aktuel skat, medtages i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopgo-
relse og balance, men oplyses alene i noten
om eventualforpligtelser. Udskudt skat er den
skat som udlgses ved salg af foreningens akti-
ver til den regnskabsmaessige veerdi. Udskudt
skat veerdiansaettes efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmassige og skatte-
meaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Den skattemaessige veerdi af aktiverne opgge-
res med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Henlaggelser og forbrug heraf

Sidst i resultatopgerelsen tilbagefares kon-
gresfastsatte og budgetterede henlaeggelser
og overfgres dermed til de sarlige fonde. Af-
kastet af disse fondes formuer samt afholdte
udgifter, som skal deekkes af disse, tilbagefa-
res ligeledes.

Endvidere tilbagefores afholdte udgifter, som
dakkes af tidligere ars henlaeggelser til gre-
meerkede formal.



Balancen

Ejendomme

Ejendomme veerdianseettes til kostprisen med
tilleeg af til- og ombygningsudgifter. Ejen-
domme, hvis anskaffelsessum afviger til en
forsigtigt skennet markedsveerdi pr. 31. de-
cember 2013, er dog justeret til denne skon-
nede markedsveerdi.

Nar ejendomme realiseres sa overfgres op-
skrivningshenlaeggelsen direkte til egenkapi-
talen.

Der foretages ikke driftsmaessige afskrivnin-
ger pa bygninger og seerlige installationer, idet
disse gennem lgbende vedligeholdelse og re-
novering opretholder deres brugsverdi. Ud-
gifter til vedligeholdelse og renovering medta-
ges som udgangspunkt i resultatopggrelsen.
Vaesentlige udgifter til ombygninger, istand-
seettelser mv. medtages i balancen i anskaffel-
sesaret.

Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr
Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr veerdian-
saettes til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der fore-
tages linezre afskrivninger baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

IT- udstyr 3ar
Driftsmateriel og inventar 3ar
Kunstgenstande Ingen

Aktiver med en kostpris under 13.500 kr. pr.
enhed medtages som omkostninger i resultat-
opgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materi-
elle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa

salgs-tidspunktet. Fortjeneste eller tab medta-
ges i resultatopggrelsen sammen med af- og
nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Verdipapirer medtaget under anlaegsaktiver
omfatter savel bgrsnoterede som unoterede
aktier.

Verdipapirerne medtages og veerdiansattes
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Sa-
fremt der ikke eksisterer en officiel kurs, veer-
dianszettes aktier til den bogfgrte indre vaerdi.

Portefgljeaktier er veerdiansat til kostpris.

Urealiserede kursgevinster og -tab henlagges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i
takt med realisation af veerdipapirerne via
medtagelse i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og udgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vardiansaettes til kostpris
efter fradrag for ukurans og nedskrivning som
folge af langsom omsaettelighed.

Tilgodehavende

Tilgodehavender veerdianseettes til amortise-
ret kostpris, hvorved forstds nutidsveerdien af
fremtidige forventede indbetalinger. Det sva-
rer seedvanligvis til nominel veerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Verdipapirer

Verdipapirer medtaget under omseaetningsak-
tiver omfatter bgrsnoterede obligationer, in-
vesteringsbeviser og aktier, som vardiansaet-
tes til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen

Urealiserede kursgevinster og -tab henlaegges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i
takt med realisation af veerdipapirerne via
indregning i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og udgifter.



Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i henhold til Dansk
Sygeplejerads loves forskrifter for fonde un-
der egenkapitalen.

Arets henlaeggelser bestar af kongresfastsatte
samt budgetterede henlaeggelser. Endvidere
overfgres renter og afkast efter beskatning til
den enkelte fond, hvor renter og afkast er op-
tjent. Et eventuelt yderligere overskud dispo-
neres frit.

Prioritetsgaeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lane-
optagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle verdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgg-
relsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive ren-
tes metode.

Forudmodtagne indtaegter

Forudmodtagne indtagter medtaget under
forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til
resultatforing i efterfolgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kost-
pris svarende til nominel veerdi.



Resultatopggrelse for 2019

INDTZAGTER (1.000 kr.)

Note

Kontingenter fra medlemmer
Kontingent Garantifonden
Kontingent Solidaritetsfonden

Kontingent fra foreninger

Serviceydelser
Akut fonden
Ejendomme:
Indteegter 18.428
Udgifter -16.946
Finansielle poster:
Indtaegter 1.319
Udgifter 2.656

Andre indteegter og refusioner

Indtaegter i alt

2019 2018
300.414 293.703
34,154 33.580
869 850
508 846
6.469 6.148
39.474 33.776
1.482 6.232
-1.337 1.326
341 133
382.376 376.59
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UDGIFTER (1.000 kr.)

2019 2018
Note
Kontingent til andre organisationer 14.880 14.559
Organisatoriske og faglige aktiviteter 26.590 21.498
SLS 3.605 3.894
Lederforeningen 11.590 13.163
Lommebog, emblemer m.v. 1.796 1.656
Dansk Sygeplejerads Kursuscenter:
1.426

Udgifter 3.094 1.668 4.606
Madeaktiviteter og forhandlinger 5.101 14.553
Sundhedspolitiske og faglige aktiviteter 11.196 8.510
Udbetalt fra fonde 1.639 7.578
Konsulenthonorarer 3.325 1.729
Repraesentation 71 195
Kommunikation 12,623 12.838
Honorarer til de politisk valgte 22.662 22.540
Personaleudgifter 185.441 180.299
Made-, rejse- og administrationsomkostninger 7.586 7.404
IT-drift og WEB 19.697 15.357
Drift af lejede lokaler 22.019 21.559
Stotte til Fonden Dansk Sygeplejehistorisk Museum 1.200 0
@Avrig statte 10 10
Afskrivninger 4.539 4.958
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst og regulering 0 0
tidligere ar
Udgifter i alt 357.238 356.906

27



RESULTAT OG FORDELING (1.000 kr.)

2019 2018
Note
Indteegter i alt 382.376 376.594
Udgifter i alt 357.238 356.906
Resultat for overforte anvendte belgb fra fonde 25.137 19.688
Fortjeneste ved salg af Vilvorde 13.286 0
Resultat far overforsel af anvendte belgb 38.423 19.688
Overfort til eller anvendt fra fonde m.v. -32.886 -22.555
Fondenes renter og afkast m.v. efter beskatning -8.074 -4.661
Resultat far henlaggelser -2.537 -7.528
Kongresfastsatte henlaeggelser -869 -850
Budgetterede henlaeggelser -450 -450
Resultat far henlaeggelse af fondens andele af overskud -3.856 -8.828
Regnskabsmaessigt resultat i alt -3.856 -8.828
Dansk Sygeplejerad-C:
Kapitalkonto -6.238 -10.853
Henlagt til formalsbestemte konti 0 0
-6.238 -10.853
Dansk Sygeplejerads kredse:
Kapitalkonto 2.383 2.025
Tilbagefort fra formalsbestemte konti 0 0
2.383 2.025
Regnskabsmassigt resultat - fordeling i alt -3.856 -8.828
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER (1.000 kr.)

Balance i Balance i
2019 2018
Note

Anlaegsaktiver

1 Indretning af lejede lokaler 818 1.193
Ejendomme 396.500 466.408

2 Driftsmidler, inventar og IT-udstyr 5.937 7.014
Materielle anleegsaktiver 403.255 474,615

3 Aktie- og obligationsbesiddelser 239.010 165.577
Finansielle anlaegsaktiver 239.010 165.577
Anlagsaktiver i alt 642.265 640.192
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 284 461
Deposita 2.015 1.993
Mellemregning med tilhgrende aktiviteter 195 263
Andre tilgodehavender 5.829 5.238
Forudbetalinger 5.222 6.654
Periodiserede renter 490 577
Tilgodehavender 13.751 14.725
Veerdipapirer 343.690 324.386
Likvide beholdninger 103.958 61.886
Omszatningsaktiver i alt 461.683 401.459
Aktiver i alt 1.103.948 1.041.651
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PASSIVER (1.000 kr.)

Balance i Balance i
2019 2018
Note
Egenkapital
Dansk Sygeplejerad-C 287.649 277.347
Garantifonden 469.105 427.110
Solidaritetsfonden 19.101 19.133
Stipendiefonden 339 328
Dansk Sygeplejerads kredse 43.059 40.673
4 Egenkapitali alt 819.253 764.591
Hensattelse
Hensat til fratreedelseshonorarer 14.154 14.333
Henszettelse i alt 14.154 14.333
Gald
Deposita og forudbetalte huslejer 932 1.024
Realkreditlan 145.270 152.087
Indefrosset feriemidler 6.046 0
Langfristet geeld i alt 152.248 153.110
Kortfristet del af langfristet geeld 7.473 7.008
Bankgeeld 60.422 45.044
Leverandgrgzeld 10.901 11.641
Skyldig skat og afgifter 1.057 1.476
5 Anden geeld 38.389 44.409
Periodeafgrensningsposter 50 38
Kortfristet gaeld 118.292 109.616
Geldi alt 270.540 262.726
Passiver i alt 1.103.948 1.041.651

6

Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
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Noter

Indretning af lejede lokaler (1.000 kr.)

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 5.242 5.242
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.242 5.242
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 4.049 3.670
Arets afskrivninger 375 379
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 4.424 4.049

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr (1.000 kr.)

Den regnskabsmaessige veaerdi specificeres sdledes:

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 36.805 32.272
Tilgang 3.088 4.533
Afgang 0 0
Saldo pr. 31. december 39.893 36.805
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 29.791 25.211
Reg. til primo 0 0
Arets afskrivninger 4.110 4,580
Afgang 0 0
Saldo pr. 31. december 33.901 29.791
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Aktie- og obligationsbesiddelser (antal og 1.000 kr.)

Regnskabs-
Dansk Sygeplejerad-C Antal styk Anskaffelsessum  maessig
vardi

Aktier optaget til kursvaerdi
Lan og Spar Bank A/S, primo 90.458 17.446 40.525
Lan og Spar Bank A/S, tilgang 0

90.458 17.446 40.525
Aktier optaget til indre vardi
Sygepl. Fritidsboliger A/S 4,050 5.292 3.904
Aktier optaget til kostpris
LB Forsikring A/S 9.280 14.500 118.881
Hotel Koldingfjord A/S 1.000 1.000 1.000
Aktiver optaget til kostprisi alt 10.280 15.500 119.881
SNP kapital optaget til kursvaerdi
Lan og Spar Bank A/S 75.000 74.700
I alt aktier pr. 31. december 2019 104.788 113.238 239.010
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4, Egenkapital (1.000 kr.)

Overfort A

cesultat Opskrivninger Henlaeggelser Ialt
Dansk Sygeplejerad-C
Saldo pr. 1. januar 2019 156.695 115.202 5.450 277.347
Arets bevaegelser -6.238 16.242 298 10.302
Saldo pr. 31. december 2019 150.456 131.444 5.748 287.649
Garantifonden
Saldo pr. 1. januar 2019 427.110 0 0 427.110
Arets bevaegelser 34.280 0 0 34.280
Renter, skat og afkast af ejendomme 7.715 0 0 7.715
Saldo pr. 31. december 2019 469.105 0 0 469.105
Solidaritetsfonden
Saldo pr. 1. januar 2019 19.133 0 0 19.133
Arets bevaegelser -31 0 0 -31
Saldo pr. 31. december 2019 19.101 0 0 19.101
Stipendiefonden
Saldo pr. 1. januar 2019 -120 448 0 328
Arets bevaegelser 459 -448 0 11
Saldo pr. 31. december 2019 339 0 0 339
Dansk Sygeplejerads kredse
Saldo pr. 1. januar 2019 40.542 -6 136 40.673
Arets bevaegelser 2.383 3 0 2.386
Saldo pr. 31. december 2019 42.925 -2 136 43.059
Egenkapital i alt 681.926 131.442 5.884 819.253

5. Anden geld (1.000 kr.)

Balance i Balance i
2019 2018
Feriepengeforpligtelse 29.820 30.564
Diverse geeld 8.569 13.845
Anden geld i alt 38.389 44.409
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6.

Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Afgivne garantier over for andre organisationer overstiger ikke 29.385 t.kr.
Ejendommen Kvaesthuset ligger til sikkerhed for realkreditlan pa i alt 159.300 t.kr.
Der pahviler samlet leje- og leasingforpligtelser pa 14.688 t.kr. Forpligtelsen ligger i kredsene.

Der pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser i gvrigt.
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