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Oplysninger om Dansk
Sygeplejerad

Formal

Dansk Sygeplejerads formal er at samle Dan-
marks sygeplejersker til varetagelse af disses
faglige, lon- og anseettelsesmaessige og orga-
nisatoriske interesser. Dette formal seges bl.a.
oprndet ved at:

o fare forhandlinger med myndigheder og
arbejdsgivere om lon, anszttelses- og
pensionsforhold for sygeplejersker

o arbejde for sygeplejens fortsatte udvikling
genner en styrkelse af uddannelsen og
forskningen i sygeplejen

o afholde kurser og meder samt at formidle
information af faglig og organisatorisk art

o udgive et tidsskrift for sygeplejersker

o etablere samarbejde med organisationer i
ind- og udland og

o markere sygeplejefaglige synspunkter i
dansk sundhedspolitik

Dansk Sygeplejerad har ca. 76.850 medlem-
mer pr. 1/1 2022,

@verste myndighed

Kongressen er Dansk Sygeplejerads gverste
besluttende myndighed og bestar af fem
kredshestyrelser, formand, to neestformeend
samt repreesentanter fra Lederforeningen og
Sygeplejestuderendes Landssammenslut-
ning Der afholdes ordineer kongres hvert
fjerde ar. Dansk Sygeplejerads hovedbesty-
relse udgeres af fem kredsformeend, fem 1.
kredsnaestformasnd, formanden for Lederfor-
eninger, formanden for de sygeplejestude-
rende, Dansk Sygeplejerads formand og to
neestformaend.

Organisation

Dansk Sygeplejerad
Sankt Annee Plads 30
1250 Kebenhavn K
Internet: www.dsr.dk
CVER-nr. 54828815
Telefon: +45 33 15 15 55
E-mail: dst@dsr.dk

Hovedbestyrelse:

Grete Christensen, formand

Anni Pilgaard, 1. naestformand
Dorthe Boe Danbjerg, 2. neestformand

Kristina Helen Robins, kredsformand for
Kreds Hovedstaden

Harun Demirtas, 1. kredsnaestformand for
Kreds Hovedstaden

Anne Marie Holst Soramer, kredsformand for
Kreds Sjeelland

Michelle Gulbaek Servé, 1. kredsnaestformand
for Kreds Sjeelland

John Christiansen, kredsformand for Kreds
Syddanmark

Camilla Duus Smith, 1. kredsnaestformand
Kreds Syddanmark

Anja Laursen, kredsformand for Kreds
Midtjylland

Jacob Getzsche, 1. kredsneestformand for
Kreds Midtjylland

Christina Windau Hay Lund, kredsformand
for Kreds Nordjylland

Caroline Kronborg Gren, 1. kredsnaestfor-
mand for Kreds Nordjylland

Charlotte Gotstad Serensen, formand for Sy-

geplejestuderendes  Landssammenslutning
(SLS)

Irene Hesselberg formand for Lederforenin-
gen

Adm. direkter: Lars Pram

Regnskabskontrollanter:
Jan Otkjeer
Gert Mosbak

Revisor:

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab
CVR-nr. 33963556


mailto:dsr@dsr.dk

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for 2021 for
Dansk Sygeplejerad.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse forenin-
ger, og Dansk Sygeplejerads love. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beregningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens
godkendelse.

Kebenhavn, den 21. april 2022

Lars Pram
Adm. direktar

Grete Christensen
Formand

Anni Pilgaard
1. naestformand

Dorthe Boe Danbjerg
2. naestformand



Fremlagt og godkendt pa ho-
vedbestyrelsesmadet den
21. april 2022
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad
Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Dansk Syge-
plejerad for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regn-
skabsskik, herunder lov om fonde og visse for-
eninger og Dansk Sygeplejerads Love jf. be-
skrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021
samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i
overensstemmelse med anvendt regnskabs-
praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overenssternmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har oplyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og [ESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Hovedbestyrelsens ansvar for arsregnskabet
Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med an-
vendt regnskabspraksis. Hovedbestyrelsen
har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som Hovedbestyrelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, vanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Hoved-
bestyrelsen ansvarlig for at vurdere forenin-
gens evne til at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre Hovedbestyrelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, nanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil aidakke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis un-
der revisicnen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og eg-



net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vistilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af Hovedbestyrelsen,
er passende, samt om de regnskabsmees-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som
Hovedbestyrelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

¢ Konkluderer vi, om Hovedbestyrelsen ud-
arbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionshevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om for-
eningens evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at foreningen ikke
leengere kan fortsesette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-

meessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmeessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisio-
ner.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Hovedbestyrelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesheretningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med god regn-
skabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. april 2022.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Susanne Arnfred Moller
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24625

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne19708



Ledelsesberetning for
Dansk Sygeplejerad 2021

1. Aktiviteteri 2021

Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad
er faldet fra 2021 til 2022. 0K21 og tilherende
konflikt er med stor sandsynlig arsag hertil.
Pr. 1.1.2022 var medlemstallet 76.833, som er
2.673 lavere end det rekordheje medlemstal i
2021. Af de 76.833 er 54.420 i beskeeftigelse.

Figur 1. Antal medlemmer i Dansk Sygeple-
jerad i perioden 2011 til 2022.
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Frem til 2021 har der veeret stor medlems-
fremgang blandt studerende, og medlemstal-
let for SLS'erne toppede i 2021. Dog er med-
lemstallet reduceret med 610 studerende-
medlemumer pr. 1.1.2022.

Figur 2. Antal medlemmer i Sygeplejestude-
rendes landssammenslutning (SLS) i perio-
den 2011 til 2022.
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Kampen for ligelen og OK21

Sygeplejerskernes kamp for en ligelen var det
helt store faglige og politiske tema i 2021.
Mod udgangen af 2020 blev ny forskningsba-
seret viden, @get aktivisme pa sociale medier
og et bredere samfundsopgar mod strukturel
sexisme medvirkende arsager til, at dagsor-
denen for alvor fik fat.

En reekke rapporter cementerede, at traditio-
nelt kvindedominerede fag havde et lenmees-
sigt eftersleeb i forhold til sammenlignelige
faggrupper. En af hovedarsagerne er Tjene-
stemandsreformen fra 1969, hvor lenhierar-
kiet for offentlige faggrupper blev fastlast.

Pa dette bagtaeppe indledte Dansk Sygepleje-
rad overenskomstforhandlingerne 2021.

Forhandlinger med arbejdsgiverne

Pa baggrund af kongressens beslutning i
2020 om ikke at udskyde forhandlingerne
med et ar gik Dansk Sygeplejerad i gang med



forhandlingerne med arbejdsgiverne i regi af
Sundhedskartellet i december 2020.
Forhandlingerne om OK21 var fra starten
bundet af en meget stram ekonomisk ramme,
og udgangspunktet for forhandlingerne var
den gkonomiske usikkerhed, som covid-19-
pandemien har medfert.

Resultatet blev en lille forbedring af reallen-
nen bade pa det regionale og kommunale
omrade - med generelle lenstigninger pa 5,02
pct. over de kommende 3 ar.

Derudover blev der bade aftalt et tilleeg efter
4 ar, forhojelse af 10 ars-tillaegget samt andre
forbedringer, fx af pensionen for blandt an-
dre ledende sygeplejersker.

Forste afstemning om OK21-resultatet
OK21-resultatet blev sendt til afstemning
blandt medlemmerne den 11. marts 2021.
Den 25. marts 2021 kom resultat af urafstem-
ningen, dert viste, at et lille flertal pa 47,3%
havde stemt nej (46,5 % stemte ja, og 6,2
stemte blankt).

Det beted, at en enig hovedbestyrelse den 21.
april 2021 besluttede at varsle konflikt over
for kommuner og regioner. 5.364 sygeplejer-
sker - ca. 10% af Dansk Sygeplejerads med-
lemmer pa omrdderne - blev i ferste omgang
udtaget til strejke.

Forhandlinger i Forligsinstitutionen og af-
stemning om maglingsforslaget

Pa baggrund af konfliktvarslet blev Dansk Sy-
geplejerad indkaldt til forhandlinger i Forligs-
institutionen.

Beskeden fra medlemmerne var klar. Det var
lennen og opgeret med Tjenestemandsrefor-
men, som var afgerende for medlemmernes
stemme - og det var det, som Dansk Sygeple-
jerad gik til forhandlingerne med.
Forhandlingerne startede med, at forligsman-
den satte en helt fast ramme: Der var ikke
flere penge at komme efter. For arbejdsgi-
verne havde allerede aftalt rammen sammen
med de evrige faglige organisationer.
Resultatet af forhandlingerne i Forligsinstitu-
tionen blev derfor ikke en konkret lanforbed-
ring til sygeplejerskerne her og nu, men en
feelles opfordring til regeringen fra FH, ar-
bejdsgiverne og Dansk Sygeplejerad til at

nedsezette en komité om lenstrukturer i den
offentlige sektor.

Derudover blev der lavet en aftale om intro-
duktionsforleb for alle nyuddannede med re-
gional anseettelse og en aftale om at se pa stil-
lings- og ledelsesstruktur i regionerne. Pa det
kommunale omrade blev det aftalt, at man
skal drefte overenskomstdeekning af sygeple-
jersker med specialuddannelse i borgerneer
sygepleje i perioden.

Sygeplejersker i konflikt

Dansk Sygeplejerads medlemmer stemte den
14, juni 2021 med et stort flertal nej til OK21-
meeglingsforslaget, hvorefter strejken tradte i
kraft den 19. juni 2021.

Strejken lob over 69 dage - den leengste kon-
flikt i Dansk Sygeplejerads historie. Dansk Sy-
geplejerad udvidede strejken tre gange for at
laegge pres pa arbejdsgiverne, og flere udtag
var varslet, inden konflikten blev afsluttet
med et lovindgreb.

Det var en helt szerlig og meget stor opgave
for Dansk Sygeplejerad at varetage den sam-
lede organisations konfliktarbejde. Det om-
fattede bade koniliktudtagene, talrige lokale
forhandlinger om nadberedskaber m.m., ud-
betaling af konfliktunderstattelse, det politi-
ske lobbyarbejde mv.

Lovindgreb fra Folketinget

Den 27. august 2021 vedtog Folketinget et
lovindgreb, der stoppede konilikten og ophe-
jede meeglingsforslaget (det oprindelige
OK21-resultat og tilfgjelserne fra Forligsinsti-
tutionen) til lov.

Det betad, at konflikten blev afsluttet, uden at
der kom flere penge til sygeplejerskerne -
hverken et konkret lenlaft eller et lafte om
penge til at indhente det historiske lgnefter-
sleeb.

Der var stor utilfredshed med lovindgrebet i
Dansk Sygeplejerad, der sammen med mange
medlemmer udtrykte frustration i dagene ef-
ter. Arbejdet for ligelan sluttede dog ikke med
lovindgrebet. Dansk Sygeplejerad gik efter
lovindgrebet i gang med at planlagge den vi-
dere kamp for ligelen.



Overenskomststridige arbejdsnedlaggelser
I forleengelse af lovindgrebet, der afsluttede
OK21, har der veeret overenskomststridige ar-
bejdsnedleggelser i perioden fra den 30. au-
gust til den 21. november 2021. Dansk Syge-
plejerad har pa alle platforme taget afstand
fra arbejdsnedlaggelserne. De deltagende
medlemmer blev trukket i lan og palagt bod
efter de faste takster. Sammen med FH vandt
Dansk Sygeplejerad en sag i Arbejdsretten,
hvor Danske Regioner ville have forhejet den
skeerpede bod, men Arbejdsretten fastholdt
den faste sats for skaerpet bod pa 86 kr. i ti-
men.

OK21 - kampagner og merchandise

Forlgbet omkring 0K21 og den efterfelgende
strejke fik stor betydning for Dansk Sygepleje-
rads kommunikationsarbejde i 2021. Der blev
gennemfert flere forskellige kampagner:
Lanloftet samlede mange underskrifter pa
meget kort tid til kravet om 5.000 kr. mere i
len til sygeplejerskerne. Pt. er der ca. 60.000
underskrifter.

i

.

Hiustration: Grete Chrigiensen afleverer 10, marts 2021 un-
derskrifter til Pernille Skipper. Fofo: Carsfen Lorenzen.

Vi er mere veerd: Kampagne, som blev gen-
nemgdende som slogan under strejken. Blev
eksponeret igen og igen i medierne - sam-
men med Lenleftet - som de gennemgaende
ord pa T-shirts, slikkepinde-skilte, tatoverin-
ger osv., som sygeplejerskerne brugte under

SOIMINEIeNs mange demeonstrationer 0g
events.

Postkort til Statsministeren: P4 sociale me-
dier sendte Dansk Sygeplejerad lebende post-
kort til statsministeren, mens hun var pa fe-
rie, med forskellige budskaber om de proble-
mer med ligelen, som sygeplejerskerne for-
ventede, at hun skulle gore noget ved.

En fremtid uden forskel: Det samlende slo-
gan i den mere langsigtede kamp for ligelon,
som stgtte til Dansk Sygeplejerads indsats i
Lonstrukturkomiteen. Med En fremtid uden
forskellzegger Dansk Sygeplejerad op til, at
kampen drejer sig om alle de underbetalte
kvindedominerede fag med mellemlange vi-
deregaende uddannelser.

Demonstrationer: Der blev holdt talrige de-
monstrationer, events, sit-downs, menneske-
keeder osv. rundt om i hele landet i labet af
OK21-perioden. Dansk Sygeplejerads med-
lemmer var srdeles aktive og synlige i byhil-
ledet og fik mange borgere i tale ved de
mange arrangementer. Lardag den 14. august
2021 samledes flere end 3.000 sygeplejersker
til en fzelles demonstration pa Christiansborg
Slotsplads.
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Hustration: Demonstration 14, qugust 2021, Foto: Nicolai
Linares.

Ilgbet af 2021 er budskaberne om ligelen
ogsd blevet slaet fast gennem dagbladsan-
noncer, bannere pa web, spots pa lokalradi-
oer, plakater i bybilledet, annoncer pa bybus-
ser og mange andre steder. Budskabet om
den uretfzerdige lenindplacering ved Tjene-
stemandsreformen i 1969 er blevet en almin-
delig - og anerkendt - del af diskussionen om
ligelon i Danmark, og diskussionen har drejet
sig fra, om der er et problem med ligelem, til
hvordan problemet kan handteres.

Den videre kamp for ligelon

Afslutningen pa strejken deempede ikke syge-
plejerskernes vrede. Utilfredsheden med lon
har betydet, at mange sygeplejersker begreen-
ser deres fleksibilitet, og at en del forlader fa-
get.

Dansk Sygeplejerad fortsaetter arbejdet for li-
gelen i Lenstrukturkomitéen, hvor Grete Chri-
stensen har plads som en af komitéens 10 re-
preesentanter for arbejdsmarkedets parter.
Komitéen skal fremlzegge sin rapport inden
udgangen af 2022. Arbejdet i Lenstrukturko-
mitéen er et spor ud af tre i Dansk Sygepleje-
rads arbejde for bedre len til sygeplejersker,
der ogsa inkluderer en medlemsrettet indsats
inklusive kampagner og et arbejde malrettet
Christiansborg og de centrale arbejdsgivere.

Politiske og professionsfaglige
indsatsomrader

Ved siden af arbejdet for ligelen og det politi-
ske arbejde i forbindelse med OK21 har
Dansk Sygeplejerad i 2021 arbejdet politisk
og professionsfagligt for sygeplejerskerne pa
en raekke andre omrader.

Sygeplejersker i front under covid-19-pande-
mien

Ogsa i 2021 har Dansk Sygeplejerad arbejdet
for at forbedre forholdene for de mange syge-
plejersker, som har stdet i frontlinjen under
covid-19-pandemien. [kke mindst i november

og december maned, hvor den mere smit-
somme covid-19-variant omikron spredte sig
med lynets hast, har sygeplejerskerne veeret
blandt de mest smitteudsatte faggrupper.
Politisk har Dansk Sygeplejerad fortsat haft
stort fokus pa veernemidler og sygeplejersker-
nes arbejdsmilje under covid-19-pandemien.
Dansk Sygeplejerad involverede igen de rele-
vante faglige selskaber, alt efter hvilke udfor-
dringer sygeplejerskerne oplevede. Covid-19-
pandemien understregede atter behovet for
flere hygiejnesygeplejersker, for at opbygge
en hygiejneorganisation i alle kommuner, for
at uddanne flere intensivsygeplejersker og
for skabe et mere beaeredygtigt sundhedsvae-
semn.

Ved arets udgang lempede regeringen ende-
lig reglerne, sa pensionerede sygeplejersker
kunne bidrage til kampen mod covid-19-pan-
demien uden at blive trukket i pensionen.

Mangel pa sygeplejersker og fagligt forsvar-
lige normeringer

Covid-19-pandemien understregede ogsa, at
sundhedsvaesenet har store udfordringer
med at rekruttere og fastholde sygeplejersker
og synliggjorde behovet for fagligt forsvarlige
NOITNEeringer.

Ijanuar 2021 blev der afholdt en virtuel poli-
tisk haring om udfordringerne med mangel
pa sygeplejersker i fremtiden. Det skete i
samarbejde med Venstres sundhedsordferer
Martin Geertsen og en reekke inviterede ek-
sperter, politikere og fagpersoner, som dref-
tede konsekvenserne af manglen pa sund-
hedspersonale, og hvordan udfordringerne
bedst lgses fremover.

I efteraret 2021 blev der optaget to webinarer
malrettet tillidsvalgte og ledere omhandlende
fagligt forsvarlige normeringer. Webinarerne
havde fokus pa dansk forskning, som viser
betydningen af rekruttering og fastholdelse af
sygeplejersker og sygeplejenormeringen.
Webinarerne viste, hvilke organisatoriske
faktorer der har betydning for den sygepleje-
faglige kvalitet og praesenterede et konkret
eksempel pa en bemandingsmodel.

Dansk Sygeplejerad har igennem aret doku-
menteret, hvor store udfordringer kommuner
og regioner har med at skaffe sygeplejersker.



En underseggelse fra DSR viste fx, at hver 10.
tillidsrepraesentant i sommeren 2021 sva-
rede, at der ofte slet ingen ansegere er til de
opslaede sygeplejerskestillinger.
Konklusionerne i Dansk Sygeplejerads opge-
relser af sygeplejerskemanglen er igennem
2021 blevet bakket op af Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekruttering (STAR), som
med sin kvartalsvise rekrutteringssurvey har
vist et stabilt hejt antal forgeeves forseg pa re-
krutteringer af sygeplejersker.

I november blev Dansk Sygeplejerads politi-
ske ledelse inviteret til mgde med statsmini-
ster Mette Frederiksen for at drefte den aktu-
elle situation med mangel pa sygeplejersker
og det pressede sundhedsvaesen. Dansk Syge-
plejerad fulgte op pa draftelsen med otte for-
slag til at handtere den voldsomme mangel.
Centralt i forslagene er et markant lenlaft og
ekstraordineere midler udenom regulerings-
ordningen til lantilleeg til sygeplejerskerne.

Hiustration: Grete Christensen interviewes of TV2 effer mg-
def med stateminigfer Mette Frederiksen.

Dansk Sygeplejerad felger udviklingen i an-
tallet af sygeplejersker ansat i kommuner og
regioner teet. Regionerne har i aftalen om
1.000 flere sygeplejersker fra Finansloven
2020 faet finansiering til at ansatte flere syge-
plejersker svarende til 1.000 fuldtidsstillin-
ger. Om regionerne er naet i mal med at
skaffe de 1.000 ekstra sygeplejersker ved ud-
gangen af 2021, vides ferst i april 2022, nar
Sundhedsdatastyrelsen opger antallet af sy-
geplejersker pa sygehusene for 4. kvartal.

Sundhedsekonomi / finanslov
Dansk Sygeplejerad har ogsa i 2021 arbejdet
for, at Folketinget skulle tage ansvar for at

sikre sundhedsvasenet en tilstreekkelig ako-
nomi og har viderebragt sygeplejerskernes
oplevelser med et stadigt mere presset sund-
hedsvaesen til Christiansborg. Op mod finans-
lovsforhandlingerne sendte TV2 dokumenta-
ren "Oprab fra sygehuset” som blandt andet
byggede pa nye tal udarbejdet af DSR. Sam-
men med Sygehussamarbejdet opfordrede
Dansk Sygeplejerad bade i forbindelse med
gkonomiaftaleforhandlingerne i maj-juni og
igen i november forud for finanslovsaftalen
til, at regeringen ger op med underfinansie-
ringen af sundhedsvaesenet.
@konomiaftalerne med KL og Danske Regio-
ner indeholdt igen i 2021 ikke nok til at sikre
sundhedsveesenets skonomi i forhold til sti-
gende udgifter som falge af bl.a. demogratfi,
ggede medicinudgifter m.v. I forlaengelse af
gkonomiaftalerne offentliggjorde regeringen
sammen med arbejdsgiverne en aftale om at
etablere sundhedsklynger pa tveers, og der
blev afsat en mindre sum penge til feelles
gkonomi. Netop feelles midler pa tveers af sek-
torerne har Dansk Sygeplejerad sammen
med andre akterer efterspurgt i flere ar.

I Finansloven for 2022 afsattes 1 mia. kr.ien
“vinterpakke” til regionerne med det formal
at styrke regionernes robusthed over vinteren
ved at "styrke og understatte aktiviteten, fast-
holde sundhedspersonale og fa sygehusvaese-
net gennem en ekstraordinaert sveer vintersze-
son til gavn for patienterne og personalet”.
Udmentningen af midlerne fra vinterpakken
blev forhandlet pa plads mellem regionerne
og de relevante faglige organisationer. Dansk
Sygeplejerads fem kredse og Lederforeningen
forhandlede i december 2021 aftaler om vin-
terpakkemidler til sygeplejerskerne pa plads.
Dansk Sygeplejerad bakkede op om vinter-
pakken som et midlertidigt tiltag til at hjeelpe
sundhedsvaesenet igennem vinteren, men
slog fast, at mange ars underfinansiering og
et historisk laneftersleeb for sygeplejerskerne
ikke kan leses med midlertidige pakker.

Pa trods af vinterpakken var der tale om en
stram Finanslov for 2022, hvor der dog ogsa
blev afsat penge til landets fodeafdelinger
samt til tiltag, der skal bidrage til en veerdig
zldrepleje.



Hverken gkonomiaftaler eller Finanslov inde-
holdt saledes de permanente investeringer,
som Dansk Sygeplejerad sammen med bl.a.
Sygehussamarbejdet har argumentet for, sa
der endegyldigt kan geres op med mange ars
underfinansiering af sundhedsvaesenet.

Sundhedsaftale og velfardslov

Regeringen fremlagde i oktober 2021 udspil-
let “Teettere pa 11" med en reekke forslag, som
blandt andet skal bringe sundhedsvaesenet
teettere pa borgerne. Udspillet indeholder for-
slag om at afseette 4 mia. kr. til oprettelsen af
20 nerhedshospitaler fordelt over landet,
sikre bedre leeged2kning via en reekke tiltag,
som fx skonomiske tilskud til praktiserende
laeger som ansaetter praksispersonale for at
kunne handtere flere patienter, samt styr-
kelse af akutomradet.

Dansk Sygeplejerad har veeret kritiske over
for de mange midler, som regeringen foreslar
at investere i nye bygninger og strukturer, og
slog fast, at sundhedsvaesenet massive udfor-
dringer med mangel pa sygeplejersker og an-
dre medarbejdere ikke loses af penge til mur-
sten.

Sammen med udspillet meddelte Sundheds-
ministeriet, at der senere pa aret ville blive
fremlagt et samlet udspil til en sundhedsaf-
tale for Folketingets parter. Sundhedsaftalen
er dog igen blevet udskudt og forventes pree-
senteret i labet 2022.

Regeringen har i 2021 praesenteret et forslag
til en Velfserdslov, som skal sikre, at enhver
regering fremover vil veere forpligtiget til at
gge det offentlige forbrug i takt med den de-
mografiske udvikling, Sammen med FH har
Dansk Sygeplejerad arbejdet for at pavirke
lovforslaget, sa det ogsa reelt sikrer, at der bli-
ver holdt en hand under velfaerdssamfundet,
nar demografien sendrer sig, Velfzerdsloven
foreslas af regeringen at traede i kraft den 1.
juni 2022 og var ved arsskiftet henvist fra 1.
behandling i Folketinget til dreftelse i Finans-
udvalget.

Ny organisering af &ldreplejen og kom-
mende Zldrelov

Aldreomradet har i flere ar veeret udsat for
kritik pa grund af for darlig omsorg og kvali-
tet, hvilket har skabt et politisk pres for refor-
mer, og der har veeret afholdt endnu et zldre-
topmede i 2021. 12021 har der seerligt veeret
fokus pa sektorens organisering, hvor mange
kommuner har veeret i gang med at afprave
mindre teams med faste medarbejdere i
hjemmeplejen efter hollandsk forbillede.
Regeringen valgte i septernber 2021 at af-
saette 170 mio. kr. til understettelse af organi-
sering af seldreplejen i faste, selvstyrende te-
ams. Dansk Sygeplejerad er positiv over for
nye organiseringsformer, nar de skaber mere
nerhed og sammenheang for de 2ldre, men
er samtidig opmaerksom pa det fortsatte be-
hov for staerke sundhedsfaglige kompetencer
og faglig ledelse.

Ved skiftet til 2022 annoncerede regeringen
en ny Zldrelov, der har som hovedformal at
nulstille alle regler og lovgivning pa aeldre-
omradet. Den nye lov skal tage udgangspunkt
i en reekke veerdier og give rum til mere selv-
bestemmelse. Dansk Sygeplejerad vil deltage
konstruktivt i arbejdet med den nye lov, hvor
det vigtigste er at sikre en teet kobling mellem
den kommende aldrelov og sundhedsomra-
det samt at sikre hej kvalitet og sammen-
heng i den kommunale hjemmesygepleje.
Dansk Sygeplejerad indgar sammen med an-
dre relevante kommunale sundhedsakterer i
Fremfeerd: Sundhed og Zldre. Fortsatte ar-
bejdet med at omszette programstrategi til
konkrete projekter i 2021. Grundet covid-19-
pandemien savel som konflikten har arbejdet
vaeret udfordret, fordi kommunerne har haft
sveert ved at mobilisere ressourcer og over-
skud til at deltage i konkrete udviklingsaktivi-
teter.

Dansk Sygeplejerad har i samarbejde med
FOA og KL haft projektledelsen pa fortszettel-
sen af projektet Klar til Samtalen 2.0, Projek-
tet blev omlagt til virtuelle webinarer i stedet
for fysiske workshops. Projektet er evalueret
og afsluttet.

Dansk Sygeplejerad har ogsa deltaget i pro-
jektet Grundleeggende Pleje, der handler om
at styrke og revitalisere den grundleeggende
sygepleje. Dansk Sygeplejerad er lykkedes



med at fa etableret et vidensspor, hvor for-
skere fra Aalborg Universitet, der arbejder
med Fundamentals of Care, har indsamlet
data og er pabegyndt databearbejdning og
analyser.

I sidste kvartal af 2021 opstartede projektet
Styrket sammenheeng for borgere med kom-
plekse problemstillinger. Dansk Sygeplejerad
har projektledelsen i samarbejde med KL.
Formalet er at styrke tveerfagligt og organisa-
torisk samarbejde om sveekkede borgere med
seerligt fokus pa samspillet mellem de specia-
liserede og basale kompetencer. Projektet fal-
ges og kvalificeres af en professor i sygepleje,
der forsker i fremtidens hjemmepleje.

Pa vej mod en handleplan for psykiatrien
12021 bidrog Dansk Sygeplejerad og Fagligt
Selskab for Psykiatriske Sygeplejersker til
kvalificeringen af Socialstyrelsen og Sund-
hedsstyrelsens kortlaegning af psykiatriomra-
det, som skal danne grundlag for en kom-
mende 10-arsplan. Efter 1,5 ars arbejde blev
en faglig rapport feerdig i slutningen af 2021
med offentliggerelse lige efter arsskiftet. Det
er positivt, at et grundigt fagligt forarbejde er
blevet lagt, da Dansk Sygeplejerad - pa linje
med en reekke andre organisationer - laenge
har efterspurgt et markant laft af psykiatrien.
Rapporten indeholder bl.a. anbefalinger om,
at 10-arsplanen ber bidrage til, at psykiatrien
kan sikre et tilstreekkeligt kompetenceniveau
hos medarbejdere i psykiatrien, nedbringe
brugen af tvang og skabe bedre rammer for
psykiatrisk forskning.

12022 vil Dansk Sygeplejerad arbejde for, at
anbefalingerne bliver omsat til reel politisk
handling, som gar en forskel for mennesker
med psykiske lidelser. Derfor har Dansk Syge-
plejerad sammen med det faglige selskab ud-
arbejdet en reekke feelles anbefalinger. Dansk
Sygeplejerdd ensker i 2022 en 10-arsplan for
psykiatrien med kornkrete tiltag og et gkono-
misk laft, som ogsa rummer svar pa psykiatri-
ens udfordringer med mangel pa personale
og vanskelige arbejdsvilkar. Det er der brug
for pa et omrade, som i lang tid er blevet un-
derprioriteret markant i forhold til det soma-
tiske omrade.

Forbeholdt virksomhedsomrade

12021 fortsatte Dansk Sygeplejerad arbejdet
for at opna et forbeholdt virksomhedsomrade
for sygeplejersker. Lovgivniingen skal &ndres,
sa det bliver muligt for sygeplejersker selv-
steendigt at udfere nogle af de opgaver, som i
dag herer til laegernes forbeholdte virksom-
hedsomrade.

Dansk Sygeplejerad offentliggjorde i 2021 en
rapport udarbejdet af Deloitte, som viste, at
kommunale sygeplejersker bruger svarende
til 600 arsveerk pa at sperge lasger om tilla-
delse til at lose en opgave hos borgere. Hvis
blot halvdelen af potentialet indfris via et for-
beholdt virksomhedsomrade, er det et betrag-
teligt antal arsveerk, der frigives hos de kom-
munale sygeplejersker. Kommunale sygeple-
jersker vurderer endvidere, at ventetiden ved
henvendelserne medfarer veesentlige gener
for borgeren ved naesten hver femte henven-
delse. Et forbeholdt virksomhedsomrade til
sygeplejersker vil ikke kun frigive tid til andre
opgaver, men ogsa give gget kvalitet og pati-
entsikkerhed i sundhedsindsatsen. Statsmini-
steren navnte i forbindelse med Folketingets
abning i oktober 2021 nogle af de udfordrin-
ger, som et forbeholdt virksomhedsomrade til
sygeplejersker kan lese. Det gav anledning til,
at Dansk Sygeplejerad sammen med Fagligt
Selskab for Kommmunale Sygeplejersker
gjorde tydeligt opmaerksom pa behovet i me-
dierne, bla. med fokus pa resultaterne fra De-
loitte-rapporten.

Lering skal styrke patientsikkerheden
12021 formulerede Dansk Sygeplejerad, Lee-
geforeningen, Danske Patienter, FOA, KL og
Danske Regioner et feelles forstaelsespapir
om behovet for at styrke kvalitet og patient-
sikkerhed i det samlede danske sundhedsvee-
sen, Forstdelsespapiret blev ikke offentlig-
gjort, men indgar som en fzlles reference-
ramme for samarbejdet fremover. Fokus var
pa bedre rammer for leering og udvikling,
Dansk Sygeplejerad lagde ogsa veegt pa, at
leeringen foregar lokalt pa de enkelte arbejds-
pladser blandt ledere og medarbejdere. Sam-
arbejdet mellem organisationerne fortseetter i
2022.



Sygeplejerskeuddannelsen og special- og vi-
dereuddannelse

I regeringens udspil “Teettere pa I" fra maj
2021 og efterfolgende politiske aftale fra juni
2021 "Flere og bedre uddannelsesmuligheder
i hele Danmark” fremgar det, at der skal flyt-
tes uddannelser fra de sterre til de mindre
byer. For sygeplejerskeuddannelserne bety-
der det, at ca. 156 uddannelsespladser for-
ventes at blive nedlagt i sterre byer og opret-
tet i mindre. Samtidig er der lagt op til at age
antallet af uddannelsespladser pa de fire
store velfzerdsuddannelser inkl. sygeplejer-
skeuddannelsen med i alt 1.000 pladser, bl.a.
med etableringen af et nyt udbud af sygeple-
jerskeuddannelsen i Kebenhavns Om-
egn/Vestegnen.

Dansk Sygeplejerad stiller sig positiv over for,
at der bliver oprettet flere uddannelsesplad-
ser, men har over for de ansvarlige politikere
ogsa udtrykt bekymring for de tilfzelde, hvor
udflytningerne sker pa bekostning af pladser
i de sterre byer. Segningen i de sterre byer er
haj, mens det er usikkert, om der vil veere an-
sogere nok til et udvidet antal pladser i de
mindre byer. Som konsekvens af aftalen har
Aarhus Universitet meldt ud, at universitetet
planlzegger at lukke udbuddet af cand.cur.,
herunder ogsa APN-linjen, i Emdrup/Keben-
havn. En lukning af cand.cur. vil ikke bidrage
til opfyldelse af malet i aftalen - at flere unge
skal tage en uddannelse uden for de store
byer - idet cand.cur. alene er en videreuddan-
nelse for feerdiguddannede sygeplejersker.
Dansk Sygeplejerad har bl.a. lavet debatind-
leeg 0g skrevet til Aarhus Universitet, og ar-
bejdet fortszetter i 2022 med bl.a. kontakt til
Folketingets uddannelsesordierere.

En arbejdsgruppe under Sundhedsstyrelsen
har i sommeren 2021 pabegyndt arbejdet
med udvikling af en kommende specialud-
dannelse i akutsygepleje. Arbejdsgruppen
forventer at afslutte sit arbejde i ferste kvartal
2022, hvorefter arbejdsgruppens afrapporte-
ring sendes til Sundhedsstyrelsen, herunder
Sundhedsstyrelsens rad for sygeplejerskers
special- og videreuddannelse. Dansk Sygeple-
jerad hari arbejdsgruppen arbejdet pa, at den
kommende specialuddannelse bade malret-
tes det regionale og det kommunale omrade.

Men da KL har meldt ud, at de ikke ser et he-
hov for specialisering inden for akutomradet
i kommunerne, vil uddannelsen alene blive
malrettet det regionale omrade. Realistisk set
forventes uddannelsen klar i 2023.

Sundhedsplejersker og svangre-omradet
2021 blev et ar med stor opmeerksomhed om
fadselsomradet. Med pres fra gravide og fo-
dende blev et borgerforslag om rettigheder til
fodende vedtaget i Folketinget i foraret. Gen-
tagne udsatte forhandlinger beted dog, at der
ikke kom konkrete lasninger pd bordet. Men
Finansloven for 2022 indeholdt 475 mio. kr.
til et left af omradet. Dansk Sygeplejerad har
arbejdet for, at en del af midlerne skal bruges
til nedvendige forbedringer af sundhedsple-
jen.

12020 lykkedes det at fa antallet af uddannel-
sespladser pa sundhedsplejerskeuddannel-
sen haevet fra 100 til 120. Men grundet stor
mangel er det ikke nok. Derfor arbejder
Dansk Sygeplejerad med en malsztning om
at haeve dimensioneringen med yderligere 30
pladser. Med hojere kapacitet vil sundheds-
plejen kunne tilbyde at lase flere forebyg-
gende opgaver, og flere kommuner vil forha-
bentlig kunne leve op til de faglige anbefalin-
ger.

Vigtige tiltag i kriminalforsorgen ift. aget pa-
tientsikkerhed

Efter et godt samarbejde og pres pa Folketin-
get fra Dansk Sygeplejerad, Socialradgiverne,
HK, Kriminalforsorgsforeningen, D]J@F og
Feengselsforbundet lykkedes det sidst pa aret
at fa indflydelse pa den flerarsaftale, der skal
geelde for Kriminalforsorgen fra 2022 og
frem. Aftalen rummer - set fra et sygeplejer-
ske- og patientperspektiv — nye landvindin-
ger, da det fremgar, at der er enighed om at
styrke den sundhedsfaglige indsats og pati-
entsikkerheden. Dette skal ske ved indfarelse
af elektroniske patientjournaler. Dansk Syge-
plejerad fortseetter samarbejdet med sygeple-
jerskerne i faengslerne om patientsikkerhed,
arbejdsvilkar og kvalitet.
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Mange sygeplejersker valgt ved konmune-
og regionsvalget

Den 16. november 2021 blev der atholdt valg
til de 98 byrad og 5 regionsrad for den kom-
mende 4-arsperiode.

Igen markerede Dansk Sygeplejerad valget
ved at etablere et valgsite med politiske maer-
kesager og et danmarkskort over opstillede
sygeplejersker. Sitet var velbesggt og bru-
gerne brugte i gennemsnit sitet i 6 minutter,
hvilket ligger over det normale.
Valgresultatet viste, at 25 sygeplejersker blev
valgtind i de 5 regionsrad svarende til 12 pro-
cent af samtlige pladser.

Ogsa i de kommunale byrdd er sygeplejersker
blevet stemt ind, og antallet af borgmestre,
der er uddannet sygeplejerske, er steget fra
en til to. Efter kommunal- og regionsvalget
sidder der saledes en sygeplejerske i borgme-
sterstolen i Billund Kommune og Frederiks-
havn Kommune.

Styrket sygeplejefaglig ledelse

Dansk Sygeplejerad har sammen med syge-
plejerskeorganisationerne i Norge, Sverige,
Finland, Island og Feerderne lavet en felles
opfordring fra SSN til de nordiske regeringer
om, at de her ansaette en Chief Nurse Officer
(CNO}iden relevante sundhedsmyndighed, i
trad med WHO's anbefaling.

I Danmark arbejder Dansk Sygeplejerad for,
at der anszettes en CNO i Sundhedsstyrelsens
ledelse, som skal veere med til at modvirke
manglen pa sygeplejersker og sikre, at sund-
hedspolitikken bygger pa den nyeste evidens-
baserede viden om sygepleje.

DSR har i samarbejde med Lederforeningen
gennemfert en reekke undersegelser blandt

Dansk Sygeplejerads medlemmer med ledel-
sesansvar. Undersegelserne har bidraget til at
dokumentere konsekvenserne af den ud-
bredte mangel pa sygeplejersker i sundheds-
veesenet, og til at belyse, hvilke arbejdsmilje-
udfordringer som ogsa de ledende sygeplejer-
sker har oplevet i 2021. Lederforeningen har i
2021 afholdt en lang reekke mader for le-
derne om de arbejdsmiljeudfordringer som
de selv oplever og man har veeret i dialog
med arbejdsgivere i bade det kommunale og
regionale om ledernes szerlige vilkar.

Revidering af Forskningsudspil

12020 igangsatte Dansk Sygeplejerad arbej-
det med at revidere det tidligere forsknings-
udspil "Viden udvikler sygeplejen” fra 2011
med seerligt fokus pa forskning i kommu-
nerne. Arbejdet har veeret udsat grundet co-
vid-19-pandemien.

12021 er der afholdt et forskningsseminar
med deltagelse af hovedbestyrelsen samt eks-
terne deltagere fra udvalgte omrader, ix
DASYS, Faglige Selskaber, Dansk Selskab for
Sygeplejeforskning m.fl. Der er ogsa afholdt
et virtuelt mede for sygeplejefaglige professo-
rer med henblik pa at fa faglige input til det
videre arbejde. Forskningsudspillet forventes
lanceret i sommeren 2022.

Den Sygeplejefaglige Forskningsfond

Den Sygeplejefaglige Forskningsfond har i

2021 uddelt 785.000 kr. til forskningsprojek-

ter inden for temaet “En sygeplejerske mere

giver liv til flere”. Forskningsfonden modtog

42 ansggninger, og pa baggrund af bedem-

melsesudvalgets indstillinger besluttede be-

styrelsen at tildele forskningsmidler til 7 pro-

jekter. De 7 projekter har fokus pa:

¢ Kognitiv terapi mod angst til hjertepatien-
ter

¢ Tidlig neurorehabiliterende indsats i
akutmodtagelsen

¢ Betydningen af socialsygeplejersker til so-
cialt udsatte patienter

e Sygeplejekonsultationer til patienter med
levercirrose med fokus pa patientinvolve-
ring
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e Sygeplejenormerings betydning for gen-
indlaeggelse

o Sygepleje i nationale kliniske databaser

o Familiesygepleje til patienter med kroni-
ske smerter og deres familiemedlemmer

Journalfering

Den nye journalferingsbekendtgerelse tradte
i kraft den 1. juli 2021. Arbejdet blev sat i
gang i 2018. Dansk Sygeplejerad har deltaget
i arbejdet, ligesom formanden for DASYS' do-
kumentationsrad deltog som Dansk Sygeple-
jerads repreesentant i det samlede arbejde.
Journalteringshekendtgerelsen er &endret pa
flere omrader. Den er kortere og mere praecis.
Den skal fungere som et arbejdsredskab for
sundhedspersoner og sikre god og sikker pati-
entbehandling gennem nedvendige notater.
Dansk Sygeplejerad har ogsa argumenterat
for endringen, der betyder, at sygeplejersker
nu kan journalfere med initialer eller anden
form for ID i stedet for med det fulde navn.
Dansk Sygeplejerad har ligeledes arbejdet for
en 2ndring af vejledningen om sygeplejefag-
lig journalfaring, der betyder at de 12 syge-
plejefaglige problemomrader stadig indgar,
men at sygeplejerskerne ikke laengere skal
dokumentere pa problemomrader, der ikke er
relevante for den enkelte patient.

Dansk Sygeplejerad arbejder fortsat pa at fa
endret reglerne om den elektroniske logning
af opslagijournaler mv. Malet er, at de an-
satte i sundhedsveesenet ogsa i loggen kan
identificeres med initialer eller anden enty-
dig identifikation.

Demensalliancen og Folkebevagelsen for et
Demensvenligt Danmark

Folkebevaegelsen for et Demensvenligt Dan-
mark har faet tildelt midler til at styrke pro-
jektet om demenssymbol til brugi 2022 og
2023. Det nationale demenssymbol, Hands-
reekningen, skal gere det mere trygt for men-
nesker med demens at feerdes i det offentlige
rur. Symbolet skal hjeelpe omverdenen med
at udvise talmodighed og hjelpsomhed.
Dansk Sygeplejerad var i sin tid med til at
etablere Folkebevaegelsen for et Demensven-
ligt Danmark og sidder fortsat med i koordi-
nationsgrupper.

Dansk Sygeplejerad vari 2021 med til at
planlaegge og afholde Demens Topmadet i Ar-
hus. Demensalliancen har faet midler fra So-
cialstyrelsen til indsatsen om at styrke et de-
mensvenligt lokalsamfund. Dette forsteerker
den fremadrettede indsats over for menne-
sker med demens, parerende, ledere og med-
arbejdere, der arbejder inden for omradet. [
2021 har alliancen arbejdet med det Natio-
nale Demensrum og haft deltagelse af 13
kommuner fra hele Danmark. Det sger De-
mensalliancens raekkevidde og samarbejde
til at teelle 42 kommuner. Med de nye midler
kan flere kommmuner komme med, sa vi er
teettere pa malet om 98 demensvenlige kom-
muner i de kommende ar.

Athenaprisen 2021

For anden gang har Dansk Sygeplejerad og

Bauta Forsikring i 2021 uddelt Athenaprisen.

Prisen gives til sygeplejersker, der har ydet en

innovativ sygeplejefaglig indsats, hvor et eller

flere af FN’s verdensmal for baredygtig ud-

vikling er omsat til lokale mal og handling i

hverdagen, og hvor der er en plan med ind-

satsen. Med prisen modtages et diplom, en
statuette og et belgb pa 50.000 kr. fra Bauta

Forsikring til videreudvikling af indsatsen.

12021 har der veeret 11 indstillinger.

Athenaprisen 2021 blev den 19. november

2021 til:

¢ Tosundhedsplejersker fra Sundhedsple-
jen i Randers Kommune for at have ud-
viklet en seerlig tveerfaglig astmaindsats,
der bl.a. skal kleede personalet i dagtilbud
og skoler pa til at opspore tidlige sympto-
mer pa astmatisk bronkitis hos bgrn.

e Ensygeplejestuderende fra Region Nord-
jylland for at have udviklet bukser til
meand med kateter a demeure.
MindYouSclutions kateterbuksen forhin-
drer treek og ryk i kateterslangen med
ubehag og risici til fslge.

Laes mere om de indstillede, de nominerede
og vinderne pd www.dsr.dk/athena



http://www.dsr.dk/athena

PTILLYKKE!

Athena Prisen 2021

Hustration: Vinderne af Athena Frisen 2021,

Florence Nightingale-medaljen 2021
Florence Nightingale-medaljen uddeles hvert
andet ar af Internationalt Rede Kors og gives
til sygeplejersker, der har udvist exceptionelt
mod og opofrelse i konflikt- og katastrofeom-
rader og for pionerarbejde inden for offentlig
sundhed. Dansk Sygeplejerad og Dansk Rade
Kors indstiller i samarbejde danske sygeple-
jersker til medaljen.

12021 moedtog sygeplejerske Eva Jordung me-
daljen for sit arbejde i verdens breendpunk-
ter. Siden 1997 har hun vaeret udsendt for
Rede Kors som lande- og programkoordinator
og vari 2021 udstationeret i Libanon.

Patientklager

Dansk Sygeplejerad hari 2021 modtaget 97
medlemshenvendelser om patientklager,
hvilket er fzerre end tidligere ar, hvor der har
veeret 120-150 sager arligt.

Til trods for en stigning i dialogsamtaler i re-
gionerne er der ogsa en generel stigning i an-
tallet af patientklager i Styrelsen for Patient-
klager. Blandt de patientklager, som Dansk
Sygeplejerdd behandler, er travlhed pa ar-
bejdspladsen mange gange en afgerende el-
ler medvirkende faktor. Derudover handler
mange klager om manglende forventningsaf-
stemning mellem patienter/parerende og
sundhedsvaesenet.

Derudover bistod Dansk Sygeplejerad 37
medlemmer i tilsynssager og 9 medlemmer i
politisager.

Arbejdsskader

Ved udgangen af 2021 havde Dansk Sygeple-
jerad omkring 570 verserende arbejdsskade-
sager for sygeplejersker, studerende og le-
dere. Ved udgangen af 2020 var det verse-
rende antal sager omkring 460.

I nogle sager behandles, udover arbejdsska-
desagen, ogsd spergsmalet om arbejdsgiver-
ansvar og erstatning herfor samt spergsmalet
om erstatning til medlemmer, der har faet fy-
sisk eller psykisk personskade som felge af en
straffelovsovertreedelse begaet imod dem i
forbindelse med deres arbejde.

Der eri 2021 behandlet 355 nye arbejdsska-
desager mod 31312020 0g 2001 2019.
Sterstedelen af stigningen i antallet af nye sa-
ger kan igen i ar forklares med nye arbejds-
skadesager relateret til covid-19, herunder
primeert smitte, men ogsa fx gener ved mund-
bind og vaccine. Der ses dog ogsa en gget ak-
tivitet i henvendelser om andre sagstyper.
Langt sterstedelen af sagerne om covid-19-
smitte bliver anerkendt som en arbejdsskade.
Dansk Sygeplejerad har i mange sager hjul-
pet med en gennemgang af sagen i forbin-
delse med anmeldelse fx uddybning af haen-
delsen eller indhentning af dokumentation.
Der afventes fortsat at se myndighedsafgerel-
ser om eventuel godtgerelse og erstatning til
medlemmer med varige senfelger, der kan
kraeve yderligere bistand fra Dansk Sygeple-
jerad, hvis disse afggrelser skal gennemgas
eller ankes

Opsigelser begrundet i senfolger efter covid-
19-smitte

Der eri 2021 registreret 18 opsigelser, der
skyldes langvarigt sygefraveer som folge af
smitte med covid-19. Sygefraveeret skyldes
primeert senfalger og stress udlast af tjeneste
ved covid-19-afsnittene. Forlgbene er an-
meldt — og i de fleste tilfzelde anerkendt -
som arbejdsskader. Opsigelserne fordeler sig
med 9 pa KL's omrade og 9 pa RLTN’s om-
rade. Opsigelserne har veeret fulgt teet juri-
disk i samarbejde med kredsene.

Forhandlinger, len og arbejdsvilkar
Ved siden af arbejdet med overenskomstfor-
handlingerne med Danske Regioner og KL
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har Dansk Sygeplejerad i 2021 ogsa arbejdet
pa mange andre forhandlinger og indsatser
for at sikre sygeplejerskernes len og arbejds-
vilkar.

Fx har kredsene indgaet lokale aftaler om
deltagelse i covid-19-beredskabet og forskel-
lige funktioner i forhold til covid-19-patienter
og de konsekvenser, som behandlingen af co-
vid-19-patienterne har haft pa hospitalerne
generelt. Pa det kommunale omrade har
kredsene arbejdet inden for de rammer, som
er lagt gennem to faelleserkleringer, som KL
og Forhandlingsfallesskabet har udarbejdet.
Den farste deekker perioden fra den 21. maj
til den 15. august, den anden periode fra den
10. december 2021 til den 8. februar 2022.

0OK21 Stat

Periodeprojekt - ny lanmodel til ansatte pa
OK for "Sygeplejersker i staten”

Ved OK21 pa det statslige omrade blev der af-
talt et periodeprojekt med Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen. Formalet var at analy-
sere organisationsaftalen "Sygeplejersker i
staten” og at drafte, hvorvidt aftalen bedre
kan afspejle de karriereveje, opgaver, kompe-
tencer og ansvar, som sygeplejersker i dag va-
retager pa det statslige omrade. Muligheden
for at aftale periodeprojekt med Medarhejder-
og Kompetencestyrelsen opstod som felge af,
at der ikke var afsat midler til de specielle for-
handlinger. Dansk Sygeplejerad satte derfor
fokus pa andre muligheder, som kan pege
fremad imod OK24.

Overenskomsten favner i dag alt fra anseettel-
ser i faengsler til kandidater, som ansettesi
styrelser. Der er behov for, at Dansk Sygeple-
jerad sammen med arbejdsgiver far et feelles
overblik over de udfordringer som nuvee-
rende lenmodel giver i forhold til rekruttering
og fastholdelse.

Forventningen er, at resultatet af periodepro-
jektet skal munde ud i et fzlles billede af lan-
modellens udfordringer, som kan bringes ind
i forhandlingerne til OK24.

Kravet om ny lenmodel har veeret rejst gen-
tagne gange uden held.

Implementering af ny arbejdstidsaftale pa
S0SU-skolerne

Der erilebet af efteraret 2021 arbejdet med
implementeringen af den nye arbejdstidsaf-
tale pa SOSU-skolerne til erstatning for Lov
408, som var en felge af leerer-lockouten ved
OK13. Den nye arbejdstidsaftale for leerere
m.fl. i staten afspejler den kommunale ar-
bejdstidsaftale og har samme opbygning med
samarbejdsspor og egentlige arbejdstidsbhe-
stemmeler. Det blev ved forhandlingen af ar-
bejdstidsaftalen aftalt, at aftalen indgik i
OK21-forliget.

Der er pagaet implementeringsaktiviteter pa
de skoler, der folger kalenderaret, i efteraret
2021. Aftalen har virkning fra den 1. januar
2022 for skoler, der felger kalenderaret, og fra
den 1. august 2022 for skoler, der falger skole-
aret som normperiode. Der har pa sekretari-
atsplan veeret ydet bistand til implementerin-
ger.

Udvidelse af dekningsomradet for forsk-
ningssygeplejersker pa universiteterne
Statens omrade har oplevet en stigning i an-
tallet af sygeplejersker med akademisk over-
bygning, der anseettes i forskningsstillinger —
ofte som kombinationsstillinger/delte stillin-
ger med en del af ansettelseshreken i en re-
gion. Ved OK21 stillede Dansk Sygeplejerad
krav om en udvidelse af deekningsomradet
for vores organisationsaftale for forsknings-
sygeplejersker pa universiteterne, sa den
fremover ogsa kan rumme andre kandidat-
grader end cand.cur. Da der ikke umiddelbart
kunne opnas enighed ved OK21, blev det af-
talt med Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen, at forhandlingerne genoptages i den mel-
lemliggende periode efter afklaring af green-
sedragningsproblematikker med Akademi-
kerne.

PLA

Dansk Sygeplejerads overenskomst med PLA
skal fornyes pr. 1. december 2021. Der har
veeret elektronisk kravsindsamling blandt
medlemmerne, ligesom der har veeret afholdt
fysiske og virtuelle medlemsmeder i alle
kredse. Overenskomsten er feelles med Dan-



ske Bioanalytikere og de politiske forhandlin-
ger med PLA blev indledt i slutningen af okto-
ber 2021. Det er desveerre som vanligt van-
skelige forhandlinger, og det er ikke lykkedes
at blive enige med PLA om en ny overens-
komst inden arets udgang. Dansk Sygepleje-
rad forhandler videre med PLA i 2022.

Dansk Sygeplejerad ser en tendens til sget ak-
tivitet i de private vikarbureauer, hvor Dansk
Sygeplejerdad alene i arets sidste kvartal har
indgaet overenskomst med 6 nye vikarbu-
reauver.

Covid-19-test og dagpenge i seerlige situatio-
ner

Dansk Sygeplejerad har ved Arbejdsretten
faet medhold i, at palagt test i fritiden skal ho-
noreres som arbejde eller sidestilles hermed.
Spergsmalet om honorering for den medga-
ede tid blev henvist til afgarelse ved faglig
voldgift, da det var et spergsmal om fortolk-
ning af arbejdstidsaftalen. Sagen vedrerer pe-
rioden fer den 20. november 2020, hvor Loy
om arbejdsgivers adgang til at paleegge med-
arbejdere at blive testet for covid-19 tradte i
kraft. FOA og Dansk Sygeplejerad forer for-
handlinger med RLTN og KL om en forligs-
meessig aftalt honorering af de berarte med-
lemmer.

Pa KL's omrade er der fem medlemmer i to
kommuner og pa RLTN’s omrade er der 84
medlemmer fordelt pd 13 afdelinger.

Okonomiske godtgorelser til medlemmerne
Dansk Sygeplejerad centrale sekretariat har i
2021 sikret 3,75 mio. kr. i godtgerelse til med-
lemmer, der er blevet opsagt, der har faet n-
dret deres ansaettelsesvilkar, der har faet ud-
betalt forkert len eller andet. Hertil skal leeg-
ges de resultater, som kredsene og Lederfor-
eningen har opnaet til medlemmerne.

Det forhojede ferietilleg fra indefrysnings-
perioden blev udbetalt

Den nye ferielov tradte i kraft den 1. septem-
ber 2020, og derfor blev ferielovens 5 ugers
ferie og 1 % ferietilleeg indefrosset for perio-
den fra den 1. septernber 2019 til den 31. au-
gust 2020.

Dansk Sygeplejerad var uenige med flere pri-
vate arbejdsgivere, herunder PLA, om hvor-
vidt den overenskomst-aftalte forhajede del
af ferietillaegget skulle udbetales i indefrys-
ningsperioden ved overgangen til den nye fe-
rielov.

Tvisten blev afgjort ved faglig voldgift fart af
HK, sa den forhejede del skulle udbetales.
Dansk Sygeplejerad havde i mellemtiden ind-
gaet aftaler med alle relevante arbejdsgivere
om at suspendere kravet om udbetaling, sale-
des at den forhejede andel af ferietilla=gget
skulle udbetales, da tvisten var afgjort. [ den
forbindelse har Dansk Sygeplejerad fulgt op
og serget for udbetaling fra arbejdsgiverne til
de bererte medlemmer.

Forskelsbehandling

Dansk Sygeplejerad har mange henvendelser
om forskelsbehandling og ligebehandling. Sa-
gerne omhandler primeert opsigelser som
falge af sygdom, og vurderingen af hvorvidt
der er tale om forskelsbehandling, fx pa
grund af langvarig sygdom som kan sidestil-
les med handicap. Der er ogsa hyppigt spergs-
mal om etablering af fleksjobordning, med-
lemmets rettigheder under sygdom og ar-
bejdsgivers pligt til at tilpasse arbejdsplad-
sens forhold til den sygemeldte.

Under covid-19-pandemien er der sket en sn-
dret fordeling af antal opsagte pa grund af
sygdom. 1 2019 var der 472 opsigelser pga.
sygdom og 6 opsigelser pga. en arbejdsbetin-
get sygdom/lidelse. [ 2020 var der 382.

12021 var der 319 opsigelser pga. sygdom og
174 opsigelser pga. en arbejdsbetinget syg-
dom/lidelse. Det samlede tal for de grupperne
er stigende.

Fasesager

Det har veeret tydeligt, at bade KL og Danske
Regioneri 2021 har haft mange andre grunde
til at beskeeftige sig med sygeplejerskerne
end uenighed om lokal lendannelse. De fase-
sager, der opstod i slutningen af 2020 ogi de
forste 10 maneder af 2021, har i vidt omfang
faet lov til at vente hos arbejdsgiverne. Der er
det klare menster, at fasesagerne hovedsage-
ligt opstar pa KL's omrade. [ det sene efterar
fik Dansk Sygeplejerad gennemfert en fase 3-



forhandling i Danske Regioner og begyndte
sidst pa aret at fa aftaler med KL om de 8 fa-
sesager pa deres omrade.

Medlemmer, organisation og
kommunikation

Medlemsudviklingen

Hovedbestyrelsen besluttede i september
2020, at malseetningen for 2020 var at @ge or-
ganisationsprocenten i alle kredse, i Lederfor-
eningen og i SLS. Dansk Sygeplejerad har
som organiserende fagforening det mal at
gore feellesskabet sterre ved at fa flere med i
feellesskabet og at gare det staerkere gennem
en gget involvering af medlemmer for at
skabe bedre resultater, der gar en forskel.
Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad
er faldet fra 2021 til 2022. 0K21 og tilherende
konflikt er arsagen hertil. Pr. 1.1.2022 var
medlemstallet 76.833, som er 2.673 lavere
end det rekordheje medlemstal i 2021. Af de
76.833 er 54.420 i beskzeftigelse.

Dansk Sygeplejerads kredse, Lederforenin-
gen og SLS har gennemfert indsatser med
henblik pa at indfri malsaetningen om eget
organisationsprocent. Det er sket f.eks. ved di-
rekte kontakt til og med medlemmerne, via
fysiske og online meder pa uddannelsesinsti-
tutioner, fysiske og online medlemsmeader,
opsegende telefonopkald til nyuddannede -
og forsegsvis til andre medlemsgrupper i en-
kelte kredse samt kontakt til udmeldte.

Medlemskontakter

Langt de fleste henvendelser fra medlem-
merne om arbejdsvilkar og len gar til den lo-
kale tillidsrepreesentant eller Dansk Sygeple-
jerads kredse.

Medlemsfunktionen i Dansk Sygeplejerads
centrale sekretariat modtager ogsa en del
henvendelser via hovedmail og hovedtelefon-
nummer. Tallene taler sit eget tydelige sprog:
58.605 medlemshenvendelser blev behandlet
i1 2021, hvilket er lidt over 8.000 flere henven-
delser end i 2020. Det skal ses i lyset af OK21,
som ikke bare hetad flere henvendelser, men
ogsd en gget kompleksitet i henvendelsernes

karakter. Og dermed ogsa en laengere sagshe-
handlingstid pa hver enkelt henvendelse.
Registrerede medlemshenvendelser i Medlem-
skab i henholdsvis 2020 og 2021

2020 2021
Indmeldelser/annulle- | 4.734 4.057
ring af slettelser
Udmeldelser og slettel- | 2.702 4.817
ser pa grund af kontin-
gentrestance
Zndringsblanketter 4.828 5.194
(eendring i medlemssta-

tus)

Mail henvendelser 17.477 | 22.728
Henvendelser om fag- | 336 396
lige selskaber

Emblemer 9.295 10.716
Skriftlige henvendel- 39.685 | 47.908
serialt

Telefonhenvendelser 8.367 9.423
Chat 1.277 1.274
Behandlede henven- 49,329 | 58.605

delseri alti Medlem-
skab

Kilde: Antal registrerede henvendelser via Medlemskabsg ho-
vedmail og -telefon, Direkte mails og telefonopkald er ikke
talt med,

Radgivning og sagsbehandling i forbindelse
med konflikten har ogsa fyldt megeti 2021.
Saledes havde Dansk Sygeplejerads OK21-
hotline besvaret ca. 11.000 opkald, da den
lukkede d. 22. december 2021.

Samlet naede Dansk Sygeplejerad at be-
handle 13.638 ansegninger om strejkeunder-
stattelser under konflikten fordelt pa tre an-
sogningsrunder og efterfelgende at lave 4.897
slutopgerelser for medlemmer, som havde
modtaget strejkeunderstattelse. Dansk Syge-
plejerad oprettede ogsa en hotline til bereg-
ningstekniske spergsmal relateret til strejke-
understettelsen, som modtog 700 opkald.

Involvering af tillidsvalgte og medlemmer
Dansk Sygeplejerad afholdti 2021 en lang
raekke landsdaekkende virtuelle mader, hvor
tillidsrepraesentanter og medlemmer dels lo-
bende blev orienteret om strejkesituation og
dels havde mulighed for at stille spgrgsmal
og veere i dialog med DSR’s formandskab -



bade i kredsene og centralt. [ perioden har
der vaeret afholdt 23 virtuelle centrale meder
for TR/FTR/suppleanter og 2 centrale med-
lemsmaeader. Derudover har der veeret afholdt

meoder i kredsene samt i Lederforeningen og i
SLS.

Helhedsperspektiv for kongresperiode 2021-
2025

Som et led i forberedelser til kongresperioden
2021-2025 vedtog hovedbestyrelsen et hel-
hedsperspektiv, der skal sikre sammenheen-
gen mellem opstilling og valgproces, intro-
duktion og kompetenceudvikling, kongresaf-
vikling samt formelle og uformelle aktiviteter
for de kongresdelegerede.

Malet med helhedsperspektivet er at under-
statte og drive det politiske og organisatoriske
udviklingsarbejde i kongresperioden inden
for tre omrader:

1. Udvikle den fzlles retning og samarbej-
det pa kryds og tveers af Dansk Sygepleje-
rad

2. Udvikling af Dansk Sygeplejerads demo-
krati i krydsfeltet mellem de formelt
valgte og de mange netvaerk, aktivister og
engagerede medlemmer

3. Udvikle politikerrollen og styrke det poli-
tiske lederskab i hele organisationen

Valg til kredsbestyrelser og bestyrelsen i Le-
derforeningen

I efteraret 2021 blev der afviklet kredshesty-

relsesvalg i alle Dansk Sygeplejerads kredse.

I'tre ud af fem kredse blev der afholdt kreds-
formandsvalg. I samtlige kredse var der valg
til kredsneestformandsposterne. Ved kredsbe-
styrelsesvalget var der 73.418 stemmeberetti-
gede medlemmer. Heraf afgav 26.846 med-
lemmer deres stemme, hvilket gav en stem-
meprocent pa 36,6.

Samtidig med kredsbestyrelsesvalget blev der
afholdt valgt til bestyrelsen i Dansk Sygeple-
jerads Lederforening. Der var én kandidat til
formandsposten, som blev valgt uden valg-
handling. Der var opstillet to kandidater til
neaestformandsposten. [ alle 5 valgkredse var

der opstillet flere bestyrelseskandidater end
det antal mandater, der skulle bruges.

Ved valget var der 4.032 stemmeberettigede
medlemmer. Heraf afgav 1.559 medlemmer
deres stemme, hvilket svarede til en stemme-
procent pa 38,7.

Kongresser 2021

Der blev afholdt fire ekstraordineere kongres-
ser om QK21 - tre virtuelle hhv. den 5. marts,
den 25. maj og den 2. september og en fysisk
den 21. september 2021.

Pa de ekstraordinzere kongresser blev fal-
gende emner i relation til 0K21 behandlet:
Stillingtagen til forhandlingsresultatet, tilken-
degivelse om maeglingsforslag fra forligsman-

den, stillingtagen til opkraevning af konflikt-
kontingent og stillingtagen til konfliktkontin-
gert,

Pa grund af konflikten i forbindelse med
0K21 blev Fagkongressen rykket fra den 22.
september 2021 til 2022.

- > t 2,

IHustration: Ekstraordineer kongres 21, september 2021,

Uddannelse og kompetenceudvikling af til-
lidsvalgte

Aktiviteterne inden for uddannelse og kom-
petenceudvikling af tillidsvalgte og medlem-
mer har i 2021 fortsat veeret praeget af covid-
19-situationen og nedlukningen af Danmark.
OK21-situationen og den efterfelgende kon-
flikt har ligeledes praeget omradet. I farste
halvar har stort set alle aktiviteter enten vae-
ret udskudt, aflyst eller omlagt til virtuel ai-
vikling.

Efter konfliktens afslutning og Danmarks
genabning har alle aktiviteter veeret gennem-
fart, med primeer fokus pa at fa gennemfart
alle grunduddannelser for TR, AMIR og FTR.



Derudover blev der gennemfert enkelte akti-
viteter pa overbygningsuddannelsen i for-
handling og temameder i FIU-regi for TR og
AMIR om psykiske arbejdsmilje.

Efteraret 2021 var preeget af mange omleaeg-
ninger og aflysninger, som primeert skyldtes,
at mange tillidsrepraesentanter var forhin-
dredei at deltage som felge af afvikling af ud-
skudt sommerferie. Derfor gennemferte kun
36 et overbygningskursus.

Efterslebet pa grunduddannelserne fra 2020
er indhentet i 2021. Dels ved at omlaegge no-
get af uddannelsen til virtuelle moduleri 1.
halvar, dels ved at gennemfare den reste-
rende del fysiski 2. halvar. I alt 259 tillidsre-
preesentanter har feerdiggjort deres grundud-
dannelse i 2021, og 96 har pabegyndt uddan-
nelsen i efteraret. 24 FTR er i gang med at
gennemfere deres FTR-grunduddannelse
med afsluttende modul 3 i januar 2022. 19
AMIR har gennemfeort deres grunduddan-
nelse i Dansk Sygeplejerad.

FTR-seminaret 2021 blev aftholdt under te-
maet “Hvordan skaber vi feellesskab, engage-
ment og handlekraft hos bade medlemmer,
Tillidsvalgte og politikere?”. Seminaret havde
fokus pa Dansk Sygeplejerads situation efter
OK-21 og p4, hvordan vi kommer videre som
samlet organisation. Herudover blev der af-
viklet 5 workshops med faglige temaer, hvor
108 feellestillidsrepreesentanter og HB-med-
lemmer deltog.

Endelig har der vzeret afholdt en lang raekke
virtuelle meder for henholdsvis TR/ FTR un-
der OK21 og den 10 uger lange konflikt.

Det pabegyndte arbejde med udvikling af et
nyt fundament for den nyvalgte TR, pa bag-
grund af hovedbestyrelsens godkendelse af
en revideret udviklingsretning for TR, blev pa
grund af covid-19-pandemien, OK21 og strej-
ken igen sat pa pause i 2021. Udviklingsarbej-
det genoptages primo 2022.

Nyhedshrev til medlemmerne

Dansk Sygeplejerads nyhedsbrev til medlem-
merne har spillet en afgerende rolle i med-
lemskommunikationen bade under covid-19-
pandemien og under OK21-forlgbet. [ perio-
der er der udkommet flere nyhedsbhreve hver

uge. Medlemmerne tager godt imod nyheds-
brevene - der er mange leesere og mange,
som klikker videre til de enkelte informatio-
ner i nyhedsbrevene. [ takt med at strejken
sluttede, og covid-19-pandemien fandt et roli-
gere leje, har nyhedsbrevet fundet en rytme
med at udkomme en gang pr. uge. I alt 74
gange blev nyhedsbrevet sendt ud i 2021. Ab-
ningsraten var i gennemsnit 539%.

Sygeplejersken og Fag & Forskning
Sygeplejersken og Fag & Forskning er stadig
meget populzere medier blandt medlem-
merne. Sygeplejersken udkommer 14 gange
om aret og leeses ifelge Gallup af 124.000
danskere - altsa i gennemsnit 1,6 laesere pr.
medlem, som modtager bladet.

Sygeplejersker i medierne

OK21, strejken i labet af sommeren, covid-19-
pandemien og den generelle mangel pa syge-
plejersker har fert til stor interesse for syge-
plejersker og Dansk Sygeplejerad i medierne.
Ilgbet af 2021 blev Dansk Sygeplejerad
nevnt 14.500 gange i medierne. Det er cirka
40 gange hver dag aret rundt - og 3-4 gange
hajere end niveauet for et ‘normalt’ ar.

Sociale medier

Sygeplejersker er meget pa sociale medier.
Det afspejler sig pa Facebook, hvor Dansk Sy-
geplejerads profil er vokset til flere end
37.800 folgere i lobet af 2021. Det er teet pa
halvdelen af medlemstallet.
Instagramprofilen, som rammer en lidt yngre
malgruppe, vokser ogsa hurtigt og har nu
flere end 11.700 folgere. Dermed er Dansk Sy-
geplejerad den forste — og ind til nu eneste -
fagforening, som har flere end 10.000 felgere
pa Instagram. 10.000 felgere er en greense,
som giver nye og bedre muligheder for kom-
munikationen med felgerne pa Instagram.
Twitter, som specielt henvender sig til politi-
kere, meningsdannere og journalister, har i
2021 rundet 4.800 felgere.

Gruppen ‘Aktiv i DSR’ pa Facebook har spillet
en stor rolle i medlemsdiskussionen om bade
OK21 og om kredshestyrelsesvalgene i efter-
aret plus mange andre emner. Gruppen er
vokset til at omfatte 8.800 medlemmer af



Dansk Sygeplejerad, og der er en livlig debat i
gruppen.

Formandens blog

Ved covid-19-pandemiens start opstod der et
oget behov for en platform, hvor Dansk Syge-
plejerad kunne markere sine politiske og fag-
lige krav og ensker. Derfor lancerede for-
mand Grete Christensen sin blog pa dsr.dk.
Bloggen var et steerkt redskab til at kommuni-
kere Dansk Sygeplejerads politiske budska-
ber under OK21-forlgbet og blev ofte citeret af
medierne og delt af medlemmerne pa sociale
medier.

2. nastformand Dorthe Boe Danbjerg har
ogsa oprettet en blog om fagligt forsvarlige
normeringer, som ligeledes kan folges pa

dsr.dk.



2. Kommentarer til resultatopge-
relsen for 2021

Arets resultat

Arets resultat for overforte anvendte belgb
fra fonde blev et underskud paca. 178,4 mio.
kr. Efter overfarte anvendte belsb fra fonde
m.v., fondenes renter og afkast m.v., beskat-
ning samt kongresfastsatte og budgetterede
henlaeggelser udger arets resultat for 2021 et
overskud pa ca. 5,3 mio. kr., hvilket er i over-
ensstemmelse med de ledelsesmeaessige be-
slutninger, som er foretaget i labet af aret,
OK21, samt udviklingen i de finansielle po-
ster.

Udgiftsfordeling i 2021

I nedenstaende figur til venstre er vist udgif-
terne i 2021 fordelt pa hovedomrader. Der er
her ikke medtaget udgifter, der i 2021 er daek-
ket af Garantifonden.

Det fremgar af, at 55% af de samlede udgifter
blev anvendt til “personaleudgifter” og 7%
blev anvendt til “honorarer til politisk valgte”.
Personaleudgifter og honorarer til politisk
valgte er ikke henfart til konkrete aktiviteter
og posterne fremstar samlet i regnskabet.

I figuren til hajre er personale- og honorarud-
giften, svarende til 62% af Dansk Sygepleje-
rads samlede udgifter, yderligere specificeret.

Personaleudgifter og
honorarer 55%

Forventninger til fremtiden

Fra 2021 til 2022 forventes medlemsindtag-

ten at ligge pa et lavere niveau. Samtidig for-
ventes, at aktiviteterne vil ligge pa et normalt
niveau i 2022. Sa usikkerhederne i forhold til
2022 ligger primeert pa medlemsindtaegterne
og pa de finansielle poster (se naeste afsnit).

3. Begivenheder efter regnskabs-
drets afslutning

Efter arets afslutning er DSR’s finansielle po-
ster, ligesom de globale markeder, ramt af
kursfald og stigende usikkerhed. Dette skyl-
des stigende inflation, forhejede renter samt
krigen i Ukraine. DSR er bredt eksponeret i
hele verden med en overvaegt af danske obli-
gationer, hvilket betyder at det negative af-
kast ultimo februar 2022 har veeret lille, sam-
menlignet med det negative afkast pa de glo-
bale aktiemarkeder. Investeringerne i obliga-
tioner betyder samtidig at usikkerheden ved-
rerende krigen i Ukraine og sanktioner mod
Rusland i mindre grad pavirker DSR’s finan-
sielle aktiver.
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4. Hoved- og nogletal

Resultat

Indtegter
Kontingentindtaegter
@vrige indtaegter
Finansielle nettoindteegter

Udgifter

Medlemsrekruttering og fastholdelse
Tillidsvalgte

Crganisation

Arbejdsmilje

Sygeplejerskers len og anseettelse
Samfundspolitik
Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Administration og IT
Perscnaleudgifter og honorarer
Honorar til politisk valgte

SLS

Lederforeningen

Ovrige poster

-5.370

364.991
322.530
42,461
0

342.863

-8.828

376.594
328.133
47.135
1.326

356.906

-3.856

382.376
334.568
48.802
-995

357.238
17.271
20.674

7.742
1.555
14,524
991
16.227
49,8978
184.24]
22.662
3.605
11.560
6.178

11.219

391.404
342.041
44672
4.691

341.820
12,949
10.022

5.724
1.252
16.506
348
9.208
49.342
191.169
24.205
3.974
12.313
4,808

5.288

425,986
364.863
53.981
7.132

346.812
15.304
14.967

3.189
1.232
19.478
428
11.067
45,031
191.506
25.508
4,032
11.296
3.763

466.408 466.408 396,500 395.000 396.070
486.410 489.963 582,700 594.767 617.609
815.253 876.842 712.987

Ejendomme
Finansielle aktiver
Formue

755,094

764.591

Garantifonden (1.000 kr.)
Ejendomme

Formue

Konfliktformue pr. aktivt medlem

Medarbejdere (antal)

Gennemsnitlig antal heltidsansatte
DSR-Centralt, inkl. politisk valgte
DSR-kredse, inkl. politisk valgte
Lederforeningens sekr., inkl. politisk valgte
SLS, inkl. politisk valgte

464,908
396.626
7.100

304,4
158,7
128,0
13,0
3,7

464.908
427.110
7.559

300,4
155,9
126,0
14,4
4,1

395.000
469,105
8.222

293,4
151,1
123,8
14,5
4,0

395,000
503,998
8.670

2914
146,4
127,0
14,0
4,1

396.070
307.298
5.245

303,2
152,8
130,8
14,0
5,7
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Medlemmer (antal) 2017 2018 2019 2020 2021

100 % aktive 53.692 54,268 54,712 55.664 56.121
@vrige aktive 2.172 2.236 2.345 2.468 2.465
Passive/Seniorer 11,572 11.656 11.681 12,143 12.668
Studerende 8.207 8.194 8.272 8.289 7.736
Udland og evrige 943 897 854 774 305
Samlet antal medlemmer ultimo 76.586 77.251 78.164 79.338 79.295
Antal TR, ETR og FTR 1.304& 1.337 1374 1.384 1.492
Ledere 4181 4021 4164 4159 3.971

Naote: Medlemstallene er registreret pd valgrdato, ETR - Enligt siddende tillidsrepraesentant

Kommentering af udvalgte hoved- og negletal

Balance
Det fremgar af nedenstaende tabel, at Dansk Sygeplejerads formue er ca. 713 mio. kr. hvilket er ca.
163,9 mio. kr. mindre end 2020.

I nedenstaende tabel er vist Dansk Sygeplejerads formueudvikling, og hvordan denne er placeret i
fonde m.v. for perioden 2017-21.

Dansk Sygeplejerads formue og fonde

Formue (1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Dansk Sygeplejerad Centralt 300.058 277.347 2B7.649 299.855 32B.204
Garantifonden 396.626 427.110 468.105 503.998 307.298
Solidaritetsfonden 19.425 19.133 19.101 19.110 19.227
Stipendiefonden 319 328 339 641 1.025
DSR's kredse 38.666 40.673 43.059 53.237 57.233
Formuei alt 7535.094 764,591 819.253 876.842 712.987
Garantifonden

Garantifonden har til formal at seette organisationen i stand til at fare forhandling og gennemfare
en konflikt med et ekonomisk sikkerhedsnet under.

Garantifondens formue er i 2021 steget som felge af indtaegter fra kontingentet, samt henlaeggel-
sen pa 3% af det ordineere kontingent, som blev besluttet pa kongressen i 2010. Derudover har
finansieringen af udgifterne i forbindelse med OK21 medvirket til at formuen samlet set er redu-
ceret fra 2020 til 2021.

Garantifond (1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Garantifondens formue 396.626 427.110 469.105 503.998 307.298
Kontingent 32.854 33.580 34,154 34.821 55,794
Formuens renter og afkast mv. -2.454 4.458 7.715 2.088 3.905

Reg. veerdipapirer, ejendomme - - - - -



Solidaritetsfonden
Solidaritetsfonden har gennem en lang arraekke uddelt statte til gavn for sygeplejersker og huma-
niteert arbejde over hele verden.

Fondens formal er ud over at yde statte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, at
statte humaniteert arbejde, at fremme sundhed og forebyggelse, at stotte opbygningen af sygeple-
jerskeorganisationer i andre lande samt at stotte lovligt varslede faglige organisationskonflikter.

Retningslinjerne for at yde statte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, er i de sene-
ste dr blevet justeret. Det er sket ud fra et enske om at kunne hjeelpe sygeplejersker mere bredt.

Solidaritetsfond (1.0G0 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Solidaritetsfondens formue ultimo aret 19.425 19.133 19.101 19.110 19.227
Kontingent 847 850 8695 885 893
Renter efter skat 304 203 359 423 323
Uddelinger 1.053 1.346 1.260 1.300 1.099
Stipendiefonden

Dansk Sygeplejerad henlaegger arligt et belab til Stipendiefondens formue. Stipendiefonden giver
sygeplejersker og sygeplejestuderende mulighed for at deltage i faglige arrangementer, kurser og
konferencer uden for Danmark. Sigtet er at understatte sygeplejersker og sygeplejestuderendes
indsigt i udviklingen inden for sygeplejen og derved bidrage til faglig udvikling af professionen.

Stipendiefond (1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Stipendiefondens formue ultimo aret 320 328 339 641 1.025
Midler modtaget udefra - - - - -
Uddelinger 587 441 436 1459 66

Ud over ovenstdende uddelinger er der i ar ydet stette for 21.400 kr. fra M.L. Jergensen og Gunnar
Hansens Fond.



Anvendt regnskabs-
praksis

Neervaerende officielle arsrapport for Dansk
Sygeplejerad omifatter Dansk Sygeplejerads
centrale enhed samt Dansk Sygeplejerads
kredse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med god regnskabsskik, herunder fonde og
visse foreninger og med regnskabshestem-
melserne i Dansk Sygeplejerads love og de af
Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse i 1987
vedtagne retningslinjer. Der er foretaget visse
tilpasninger som felge af seerlige forenings-
maessige forhold.

Tal i rapporten er beregnet og afrundet og
dermed kan der forekomme afvigelser, hvis
man regner tal sammen manuelt.

12020 er der implementeret nyt ekonomisy-
stem og ny registreringsramme. Nogletalso-
versigten indeholder regnskabstal for 2019 og
frem der er opstillet efter den nye registre-
ringsramme, Tidligere ars sammenligningstal
er ikke tilrettet, men eendringerne pavirker
ikke resultatet for 2019 og tidligere.

Den nedenfor anferte anvendte regnskabs-
praksis beskriver, hvorledes regnskahbsposter
er opgjort, og hvad de indeholder. Beskrivel-
sen "Anvendt regnskabspraksis” er opbygget
med tre afsnit, hvor forste afsnit omhandler
overordnede generelle principper med hen-
blik pa at forsta regnskabet og hvorledes po-
ster indregnes i regnskabet. De to efterfel-
gende afsnit beskriver enkeltposters regn-
skabsmaessige behandling for poster i hen-
holdsvis resultatopgerelsen og i balancen.

Generelt om medtagelse i drsrapport og veer-
diansattelse

Aktiver medtages i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde Dansk Sygeplejerad, og aktivet kan
veerdianseettes palideligt.

Forpligtelser medtages i balancen, nar Dansk
Sygeplejerad som felge af en tidligere begi-
vernthed har en retslig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil fraga foreningen, og forpligtel-
sens veerdi kan veerdiansaettes palideligt.

Forste gang veerdianseettes aktiver og forplig-
telser til kostpris. Derefter veerdianssettes
disse som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved medtagelse og verdiansettelse tages
hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen medtages indteegter i
takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
medtages med de beleb, der vedroerer regn-
skabsaret. Kursgevinster og -tab pa vaerdipa-
pirer medtages efter realisationsprincippet.
Overforsel til og fra seerskilte egenkapitalpo-
ster af tidligere disponerede belab er i resul-
tatopgarelsen foretaget efter opgerelsen af
arets samlede indtaegter og udgifter.

Principper for udarbejdelse af arsrapporten
Arsrapporten udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for Dansk Sygeplejerdds centrale
enhed og Dansk Sygeplejerdds kredse. Udar-
bejdelse af rapporten sker ved sammenlzeg-
ning af regnskabselementer af ensartet ka-
rakter. Ved sammenleegningen foretages eli-
minering af interne indtzegter og omkostnin-
ger og interne mellemregninger mellem
Dansk Sygeplejerads centrale enhed og kred-
sene samt kredsene imellem. De regnskaber,
der anvendes til brug for sammenleegning, vil
blive udarbejdet i overensstemmelse med
Dansk Sygeplejerads regnskabspraksis.



Resultatopgerelsen

Kontingenter

Kontingentindteegter omfatter arets kontin-
genter. Indbetalte kontingenter for det kom-
mende ar er medtaget i balancen under pas-
siver.

Indteegter fra ovrige aktiviteter

Indteegter fra ovrige aktiviteter medtages i
takt med, at de optjenes. Af gvrige aktiviteter
kan bl.a. nsevnes:

. Serviceydelser

. Ejendomsudlejning

Resultatet af disse aktiviteter udgeres af di-
rekte henferbare indtaegter og udgifter. Resul-
tatet af den enkelte aktivitet er ikke et udtryk
for et nettoresultat, idet der ikke foretages en
medtagning af andel af feellesomkostninger,
renter og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og
renteocmkostninger, udbytteindteegter, reali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende veer-
dipapirer og geeldsforpligtelser samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen.

Realiserede kursgevinster og -tab er opgjort
som forskellen mellem den oprindelige an-
skaffelsessum og afstaelsessum.

Medlemsrekruttering og fastholdelse
Aktiviteterne under medlemsrekruttering og
fastholdelse omfatter bl.a. seniorsammenslut-
ningen, malrettede medlemsarrangementer,
medlemsmeder, medlemstilbud og stotte til
medlemmer fra fonde, spirekasse m.m. Det
omfatter endvidere web og kommunikation fx
i form af bladet Sygeplejersken.

Tillidsvalgte

Tillidsvalgte omfatter bl.a. omkostninger af-
holdt til uddannelse af tillidsrepreesentanter
og kredsbestyrelsesmedlemmer samt avrige
organisatoriske kurser for foreningens valgte
reprasentanter.

Organisation

Dette omhandler mader i Hovedbestyrelsen,
kongres, valg samt organisationsstrategiske
indsatser indenfor vision- og holdningspapi-
Ier.

Arbejdsmilje

Aktiviteterne indenfor arbejdsmiljs vedrerer
primeert aktiviteter omkring AMIR, arbejds-
milje, arbejdsskadesager og arbejdsmiljerela-
terede medlemsarrangementer.

Sygeplejerskers lon og ansattelse

Dette omrade omhandler lebende forhandlin-
ger omkring sygeplejerskers lgn og anseettel-
sesvilkar, medlemsarrangementer omkring
len- og anszaettelsesvilkar samt overenskomst-
forhandlinger. Endvidere medlemskaber af
FH, CO-10, Sundhedskartellet og forhandlings-
feellesskabet.

Samfundspolitik

Omhandler deltagelse i diverse konferencer
og samfundspolitiske meder, samt events som
Kvindernes kampdag, Pride, international
eeldredag. Endvidere deltagelse i valgmeader i
forbindelse med folketingsvalg, regionsrads-
valg, folkemeder, repraesentationer i udvalg,

Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Indeholder deltagelse i konferencer og sund-
hedspolitiske mader, stattebeloh, Faglige sel-
skaber, internationalt samarbejde som ICN,
SSN mil samt medlemsrettede aktiviteter in-
denfor profession og sundhedspolitik - som
statte til Museet pa Koldingfjord. Endvidere
politik og politiske indsatser indenfor profes-
sion og sundhedspolitik.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter om-
kostninger, der atholdes til administration af
foreningen, herunder mede- og rejseomkost-
ninger for det administrative personale, for-
sikring, ejendomsdrift samt kontorholdsom-
kostninger.

Personale - herunder honorarer til politisk
valgte



Personaleudgifter omfatter len, gager og ho-
norarer, sociale ormkostninger, pensioner mv.
til foreningens personale, herunder formand-
skab samt lensumsafgift. Ydermere indgar
omkostninger til personale- og lederuddan-
nelse. Lenudgifter, der er direkte henferbare
til pvrige aktiviteter, er medtaget under den
pageldende aktivitet.

IT

IT-udgifter omfatter licenser, anskaiffelse af
mindre it-udstyr, afskrivninger pa sterre an-
skaffelser samt gvrige drifts- og udviklings-

omkostninger forbundet med it.

Ekstraordinare poster

Ekstraordinzaere poster omfatter indtaegter og
omkostninger, der hidrarer fra begivenheder,
som ikke herer under foreningens alminde-
lige drift, og som derfor ikke forventes at veere
tilbagevendende.

Skat

Arets skat omfatter skat af arets forventede
skattepligtige indkomst omfattende det skat-
tepligtige resultat af ethvervsmeessig virk-
somhed, renter, udbytter samt kursgevinster
og -tab.

Den beregnede skat er ved overskudsdispo-
neringen belastet de szerskilte egenkapitalpo-
ster, som den kan henfores til.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis til-
godehavende aktuel skat, medtages i balan-
cen opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt aconto-
skat.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopge-
relse og balance, men oplyses alene i noten
om eventualforpligtelser. Udskudt skat er den
skat som udleses ved salg af foreningens akti-
ver til den regnskabsmaessige veerdi. Udskudt
skat veerdianseettes efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmeessige og skatte-
meessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Den skattemaessige veerdi af aktiverne opge-
res med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Henlazggelser og forbrug heraf

Sidst i resultatopgerelsen tilbageferes kon-
gresfastsatte og budgetterede henlaeggelser
og overferes dermed til de seerlige fonde. Af-
kastet af disse fondes formuer samt afholdte
udgifter, som skal deekkes af disse, tilbagefo-
res ligeledes.

Endvidere tilbagefores afholdte udgifter, som
deekkes af tidligere ars henleaeggelser til ore-
merkede formal.

Balancen

Ejendomme

Ejendomme veerdianseettes til kostprisen
med tillaeg af til- og ombygningsudgifter.
Ejendomme nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Der foretages ikke driftsmaessige afskrivnin-
ger pa bygninger og seerlige installationer,
idet disse gennem lgbende vedligeholdelse og
renovering opretholder deres brugsvaerdi.
Udgifter til vedligeholdelse og renovering
medtages som udgangspunkt i resultatopge-
relsen. Vaesentlige udgifter til ombygninger,
istandszettelser mv. medtages i balancen i an-
skaffelsesaret.

Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr
Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr veerdi-
ansattes til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt ormmkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der fore-
tages linezere afskrivninger baseret pa fal-
gende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

IT- udstyr 3ar
Driftsmateriel og inventar 3ar
Kunstgenstande Ingen



Aktiver med en kostpris under 14.400 kr. pr.
enhed medtages som omkostninger i resultat-
opgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Sterre
it-investeringer sasom udskiftning af pc’ere
m.v. anses som et samlet aktiv og afskrives
over samme periode som IT-udstyr.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materi-
elle anleegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
medtages i resultatopgarelsen sammen med
af- og nedskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver

Verdipapirer medtaget under anlaegsaktiver
omfatter savel barsnoterede som unoterede
aktier.

Verdipapirerne medtages og veerdiansattes

til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Sa-
fremt der ikke eksisterer en officiel kurs, veer-
dianseettes aktier til den bogferte indre veerdi.

Portefeljeaktier er veerdiansat til kostpris.

Urealiserede kursgevinster og -tab henlegges
direkte til en kursreguleringsfond under
egenkapitalen fordelt pa de respektive kapi-
talkonti og fonde. Kursreguleringsfonden op-
leses i takt med realisation af veerdipapirerne
via medtagelse i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og udgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdianseettes til kostpris
efter fradrag for ukurans og nedskrivning
som folge af langsom omseettelighed.

Tilgodehavende

Tilgodehavender vaerdiansaettes til amortise-
ret kostpris, hvorved forstas nutidsveerdien af
fremtidige forventede indbetalinger. Det sva-
rer seedvanligvis til nominel veerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imedegaelse af for-
ventede tab.

Vardipapirer

Vardipapirer medtaget under omssetnings-
aktiver omfatter bersnoterede obligationer,
investeringsheviser og aktier, som veerdian-
seettes til dagsveerdi (berskurs) pa balanceda-
gen

Urealiserede kursgevinster og -tab henlegges
direkte til en kursreguleringsfond under
egenkapitalen fordelt pa de respektive kapi-
talkonti og fonde. Kursreguleringsfonden op-
leses i takt med realisation af vaerdipapirerne
via indregning i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og udgifter.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i henhold til Dansk
Sygeplejerdds loves forskrifter for fonde un-
der egenkapitalen.

Arets henlaeggelser bestar af kongresfastsatte
samt budgetterede henleeggelser. Endvidere
overferes renter og afkast efter beskatning til
den enkelte fond, hvor renter og afkast er op-
tjent. Et eventuelt yderligere overskud dispo-
neres frit.

Prioritetsgld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lane-
optagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfolgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Forudmodtagne indtagter og forudbetalte
udgifter

Forudmodtagne indtaegter medtaget under
forpligtelser omfatter modtagne indteegter til
resultatfering i efterfolgende regnskabsar.
Forudbetalte udgifter medtages under forud-
betalinger, og periodiseres til udgiftsfering i
efterfolgende regnskabsar.



Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret
kostpris svarende til nominel veerdi.



Resultatopgarelse for 2021

INDTZGTER (1.000 kr.)

Note

2021

Kantingenter fra medlemmer 308.185
Kontingent, Garantifonden fra medlemmer 55.794
Kontingent, Solidaritetsfonden 893
Kontingent fra foreninger -
Serviceydelser 5.739
AKUT-Fonden 40.433
Ejendomme

Indtagter 11.303

Udgifter -3.590 7.714
Finansielle poster

Indtaegter 11.346

Udgifter -4,214 7.132
Andre indteegter og refusioner 96
Indtzgter i alt 425,986

2020
306.335
34.821

885

6.317
38.698

-1.568

4.691

1.225

391.404
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Note

2021

Medlemsrekruttering og fastholdelse 15,304
Tillidsvalgte 14,967
Crganisation 3.189
Arbejdsmilje 1.232
Sygeplejerskers lon og ansexttelse 19.478
Samfundspolitik 428
Sygeplejeprofession og sundhedspolitik:

Statte til Fonden Dansk Sygeplejehistorisk Museum 1.200

@vrig Sygeplejeprofession og sundhedspolitik 9.867 11.067
Administration:

Drift af lejede lokaler 23.017

@vrig administration 9.623 32,640
Personale:

Honorar til de politisk valgte 25.508

Personale 191.506 217.014
IT 12,401
SLS 4,032
Lederforeningen 11.296
Udbetalt fra DSR's fonde 257.565
Afskrivminger ogtab af afhendede aktiver 3.763
Skat o
Udgifter i alt 604.378

2020

12.945
10.022
5.724
1.252
16.506
348

9.208

23.041
9.852

215.375

16.448
3.974
12.313
1.553
3.255
0

341.820



RESULTAT OG FORDELING (1.000 kr.)

2021 2020
Note
Indteegter i alt 425.986 391.404
Udgifterialt 604.378 341.820
Resultat for overfort til og anvendt fra fonde -178.392 49.584
Cverfert til og anvendt fra fonde 189.251 -36.413
Fondenes renter og afkast m.v. efter beskatning -4.228 617
Resultat for henlaeggelser 6.631 12.555
Kongresfastsatte henl=ggelser -893 -885
Budgetterede henlaggelser -450 -450
Resultat efter henl®ggelser 5.288 11.219
Regnskabsmassigt resultat 5.288 11.219
Dansk Sygeplejerad-C:
Kapitalkonto 1.245 1.033
1.245 1.033
Dansk Sygeplejerads kredse:
Kapitalkonto 4,043 10.186
4,043 10.186
Regnskabsmazssigt resultat - fordeling i alt 5.288 11.219
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Balance pr. 31. december 2021

AKTIVER (1.G0G kr.)

Balance i Balancei
1.000 kr. 1.000 kr.
2021 2020
Note

Anlzgsaktiver

1 Indretning af lejede lokaler 358 513
Ejendomme 396.070 395.000

2 Driftsmidler, inventar og IT-udstyr 7.887 6.905
Materielle anlasgsaktiver 404.315 402.418

3 Aktie- og obligationsbesiddelser 255.896 242643
Finansielle anlagsaktiver 255.896 242.643
Anlzegsaktiver i alt 660.211 645.061
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 312 635
Deposita 3.468 2.192
Mellemregning med tilharende aktiviteter - 111
Arndre tilgodehavender 20.625 6.335
Forudbetalinger 2.070 3.250
Periodiserede renter 639 580
Tilgodehavender 26,802 12.467
Veerdipapirer 361.712 352.124
Likvide beholdninger 70.928 94.863
Omsatningsaktiver i alt 459,756 £60.090
Aktiver i alt 1.119.967 1.105.150
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PASSIVER (1.000 kr.)

Balance i Balancei
1.000 kr. 1.000 kr.
2021 2020
Note
Egenkapital
Dansk Sygeplejerad-C 328.204 299.855
Garantifonden 307.298 503.998
Solidaritetsfonden 19.227 19.110
Stipendiefonden 1.025 641
Dansk Sygeplejerdds kredse 57.233 53.237
4 Egenkapital i alt 712.987 876.842
Hens=ttelse
Hensat til fratreedelseshonorarer 13.370 14794
Hensattelse i alt 13.370 14.794
Geeld
Deposita og forudbetalte huslejer 1.026 902
Realkreditlan 129.880 136.666
Indefrosset feriemidler 705 20.181
Langfristet geeld i alt 131.612 157.749
Kortfristet del af langfristet geeld 9.350 9.231
Bankgzld 199,559 0
Leverandergeld 15,524 8.533
Skyldig skat og afgifter 1.213 945
5 Anden geeld 31.214 37.473
Periodeafgraensningsposter 5.137 417
Kortfristet geld 261.998 55.765
Galdialt 393.610 213514
Passiveri alt 1.119.967 1.105.150

39



Noter

1. Indretning af lejede lokaler (1.600 kr.}

Balancei Balancei
2021 2020

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 5.243 5.243
Tilgang 140 0
Afgang -26 Q
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.409 5.243
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 4730 4.424
Arets afskrivninger 295 306
Afgang -26 Q
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.052 4,730
Bogfort veerdi pr. 31. december 358 513

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr (1.000 kr.)

Balancei Balancei
2021 2020

Den regnskabsmaessige veerdi specificeres saledes:
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1. januar 22.239 39.893
Tilgang 4.458 3.798
Afgang -1.964 -21.451
Saldo pr. 31.december 24,734 22.239
Afskrivninger
Saldo pr. 1. januar 15334 33.856
Arets afskrivninger 3.455 2.433
Afgang -1.942 -21.055
Saldo pr. 31.december 16.847 15334
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 7.887 6.905
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Aktie- og abligationshesiddelser (antal og 1.000 kr.)

Regnskabs-
Dansk Sygeplejerad-C Antalstyk Anskaffelsessum  meessig
veerdi

Aktier optaget til kursvaerdi
Lan og Spar Bank A/S, primo 90.458 17.446 56.536
Lan og Spar Bank A/S, tilgang b

90.458 17.446 56.536
Aktier optaget til indre veerdi
Sygepl. Fritidsboliger A/S 4,050 5.252 5.108
Aktier optaget til kostpris
LB Forsikring A/S 9.280 14.500 118.881
Hotel Koldingfjord A/S 1.000 1.000 1.000
Aktiver optaget til kostpris i alt 10.280 15.500 119.881
SNP kapital optaget til kursveerdi
Lan og Spar Bank A/S 75.000 74.370
[ alt aktier pr. 31. december 2021 104,788 113.238 255.896
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4, Egenkapital (1.000 kr.)

Overfort
Opskrivni Henl | lalt
Lesultat pskrivninger Henlzeggelser
Dansk Sygeplejerad-C
Saldo pr. 1. januar 2021 144031 146.062 9.762 299.855
Arets bevaegelser 1.245 14,584 12.520 28.349
Saldo pr. 31. december 2021 145.276 160.646 22.282 328.204
Garantifonden
Saldo pr. 1. januar 2021 503.998 0 0 503.998
Arets bevaegelser -200.605 0 0 -200.605
Renter, skat og afkast af ejendomme 3.905 0 0 3.905
Saldo pr. 31. december 2021 307.298 0 0 307.298
Solidaritetsfonden
Saldo pr. 1. januar 2021 19.110 0 0 19.110
Arets bevaegelser 117 0 0 117
Saldo pr. 31. december 2021 19.227 0 0 19.227
Stipendiefonden
Saldo pr. 1. januar 2021 641 0 Q 641
Arets bevagelser 384 0 1] 384
Saldo pr. 31. december 2021 1.025 0 0 1.025
Dansk Sygeplejerads kredse
Saldo pr. 1. januar 2021 53.111 -10 136 53.237
Arets bevaegelser 4,043 47 0 3.996
Saldo pr. 31. december 2021 57.154 57 136 57.233
Egenkapital i alt 529.980 160.589 22.418 712.887
5. Anden gald (1.000 kr.)
Balance i Balancei
2021 2020
Feriepengeforpligtelse 15.307 16.828
Diverse gaald 15.907 20.645
Anden gzld i alt 31.214 37.473
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6. Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Afgivne garantier overfor andre organisationer udger maksimalt 28.878 t.kr.
Ejendommen Kvasthuset ligger til sikkerhed for et realkreditlan pa ialt 139.003 t.kr

Der pahviler samlet leje ogleasingforpligtelse pa 5.864 t.kr. Forpligtelsen ligger i kredsene, Der
pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser i avrigt.
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