TR-vejledning til forhandling af 1én ved
nyansaettelse

Forord

Vi har lavet denne vejledning til dig, som skal forhandle Ign til din nyansatte kollega, som er
medlem af DSR. For DSR er det afggrende, at medlemmerne oplever en professionel
handtering af deres Ignforhandling og vaerdien af at vaere medlem i DSR.

En systematisk handtering af forhandlingsprocessen giver en bedre forhandling og er med til
at sikre din nye kollega den rette Ign fra starten. Lgnforhandlingen ved nyansaettelse er en
betydningsfuld del, i det samlede mal for forbedring af sygeplejerskers Ignforhold.

Samtidig er Ignforhandlingen god mulighed for dig at komme i dialog med medlemmet og
praesentere dig som tillidsreprasentant.

Vejledning skal ses som et redskab, sa du opnar en god forventningsafstemning med
medlemmet og ikke overser vaesentlige oplysninger. Den giver dig et overblik over
forhandlingen, samt viden om hvad der forventes af dig som lokal TR. Du kan med fordel
Ipbende drgfte og sparre med din FTR og din faglige konsulent, hvis der skulle fremkomme
tvivisspgrgsmal.

Med venlig hilsen

Den politiske ledelse
DSR Kreds Syddanmark

Baggrundsmateriale

TR-kompasset, Kreds Syddanmarks til enhver tid geeldende Ignpolitik, Overenskomst for syge-
og sundhedsplejersker m.m., Aftale om lokal Igndannelse for Sundhedskartellets omrade og i
delegeringsmateriale og kompetencebeskrivelse for TR/FTR om forhandlingsmandat.



Forhandlingsproces

Vurdering og behandling af Ignforslag fra arbejdsgiver

1. Check om vedkommende er medlem.

Hvis vedkommende ikke er medlem, kan lgnforslaget underskrives uden yderligere
sagsbehandling, hvis det er i overensstemmelse med overenskomsten og evt. lokale aftaler.
Hvis vedkommende er medlem, videresendes Ignforslaget, sa medlem har en kopi med
samtidig vejledning om Ignforhandlingsprocessen.

Det skal sikres, at vores medlem forstar, at Ignforslaget kommer fra arbejdsgiverside, men

at du pa vegne af DSR vil forsgge at pavirke Ignnen yderligere til medlemmets fordel.

Serg for at det tydeligt fremgar, at du forventer en tilbagemelding fra medlem inden for en
rimelig frist.

Fristen kan med rimelighed udggre 14 dage, medmindre andet fremgar af Ignforslaget.

Anmod ved behov om medlemsansggning, CV og stillingsopslag, hvis ikke data kendes fra
en ansattelsessamtale.

Check i samrad med medlem om:

Grundlgnsindplacering og centralt aftalte tilleg er korrekt i forhold til

beskaeftigelsesanciennitet, specialuddannelse eller szerlige forhold for stillingen.
Tiltraedelsesdato og timetal er korrekt.

Titel og ansattelsessted er korrekt.

Om tilleg er i korrekt niveau (01.01.2006- eller 31.03.2018niveau) og om der
reduceres/ikke reduceres i forhold til beskaeftigelsesgrad.

Evt. lokalt aftalte tillaeg er indeholdt i I@nforslaget. Hvis der er tillaeg, skal der vaere tydelig
begrundelse, sa der ikke kan veere tvivl om opsigelsesreglerne efterfglgende.

Check om der er bemaerkninger, sa forslaget afviger. Der kan f.eks. veere
modregningsadgang, tidsbegransning omkring tillaeg, ansaettelsen eller lignende.

Check om der er szerlige forhold, som f.eks. selvtilretteleeggelse og vejled om betydningen
af dette.

Hvis lgnforslaget ikke er fremsendt ved et forhandlingsskema men f.eks. ved en mail sgrg
for opfglgende spgrgsmal til afsender ved usikkerhed.

Regn Ignforslaget igennem og orienter medlemmet om beregningen, sa det er tydeligt,
hvad der kan forventes i Ign og pension. Sammenlign med medlems tidligere Ignforhold og
orienter om evt. difference. Brug med fordel Sundhedskartellets Ignberegner.

Sperg efter medlemmets Ignforventninger, og spgrg ind til om medlem selv har udtalt
forventninger til arbejdsgiver. Hvis ikke medlem selv har faet fremsat en Ignforventning
til arbejdsgiver, sa forklar medlemmet, hvordan vedkommende kan forbedre
mulighederne for lgnforbedring ved et evt. nyt jobskifte. Suppler forklaringen med
vejledning til medlemmer om Ignforhandling ved jobskifte fra DSRs hjemmeside.



Vurdering af Forhandlingsgrundlag

6. Hvis der ikke er forslag om andet end Ign i henhold til overenskomsten, og ikke findes en
forhandsaftale SKAL der forhandles, men selvfglgelig kun efter aftale med vores medlem.

7. Foretag en vurdering af mulighederne efter at have sammenholdt med sammenlignelige
stillinger, medlems CV og forventninger, samt Ignpolitikken i Kreds Syddanmark.

- Brug gerne muligheden for sparring med TR-kollega, FTR eller faglig konsulent.

8. Send et forhandlingsoplaeg til arbejdsgiver, hvor det tydeligt fremgar, at DSR ikke kan
tiltraede det modtagne Ignforslag uden en forhandling.

9. Skriv et arligt belgb i kroner (1.1.2006- eller 31.03.2018-niveau) med en begrundelse for
tilleegget.

Efter forhandling

10. Hvis der er opnaet et forhandlingsresultat, skal den nye Ignaftale efterses som beskrevet
under punkt 4.

11. Ved evt. usikkerhed kontroller forstaelsen ved arbejdsgiver, sa der sikres en korrekt aftale
inden underskrift.

12. Hvis det opnaelige resultat afviger fra kredsens Ignpolitik, skal det aftales med FTR eller
faglig konsulent om TR kan godkende.

13. Informer vores medlem om det konkrete resultat af forhandlingen.

14. Hvis positivt resultat: Sgrg for at det er tydeligt for vores medlem, at det er det bedst
opnaelige resultat, som du pa vegne af DSR fik forhandlet hjem.

15. Hvis ingen resultat af forhandling: Serg for at det er meget tydeligt for vores medlem, at

det var arbejdsgiver som sagde nej og var afvisende trods din indsats med forhandling. Ggr
vores medlem opmaerksom p3, at du pa vegne af DSR fortsat vil arbejde videre med at
pavirke Ignnen i den rigtige retning. Forklar vores medlem betydningen af dennes egen
indsats inden en naeste forhandling, f.eks. ved den arlige lokale forhandling om Ign eller i
forbindelse med et nyt jobskifte.

Serg for at medlem far en kopi af den underskrevne Ignaftale.



Forslag til standardtekster

Understaende er forslag til standardtekst, derfor kan den opleves mere formel end du maste
er vant til. Men korrespondancen mellem arbejdsgiver og TR/FTR bliver ofte gemt pa vores
medlems personalesag, hvor medlem har adgang til alle dokumenter. Det samme ggr
arbejdsgiver, hvorfor du skal veere opmarksom pa dit sprog.

"Kaere ... (arbejdsgivers navn)

Jeg henvender mig angaende sygeplejerske ... (medlems navn), da jeg ikke kan tiltreede det
fremsendte Ignforslag uden en forhandling af Ignnen.

Jeg kan pa vegne af DSR foresla:
Kre e arligt (01.01.2006-/ 31.03.2018-niveau)

Som det fremgar af .... CV samt ansattelsessamtalen begrundes forslaget med ....... (Se forslag
til tekst helt bagerst i vejledningen)

Jeg afventer at hgre fra dig snarest muligt, og er der brug for det, har jeg fglgende forslag til
forhandlingstidspunkt:

Den ....

Den ...

Med venlig ....
TR/FTR....”

"Keere .... (arbejdsgivers navn)

Vedhaeftet tiltradt Ignaftale for ....

Med venlig ....

TR/FTR ...”



"Keaere ...... (medlems navn)
Tillykke med din nye stillingi .......

Jeg er din tillidsrepraesentant og skal pa vegne af Dansk Sygeplejerad (DSR) forhandle din Ign
i forbindelse med ansaettelseni ......

Jeg har modtaget vedhaftede Ignforslag til godkendelse.

I DSR vil vi gerne sikre os, at medlemmerne er godt informeret om egne lgn og
anszettelsesforhold.

Derfor vil jeg bede dig kontakte mig pa tif.nr. .... eller pa mail: ...... for at vi kan drgfte om
Ignforslaget er identisk med det, der er aftalt mellem dig og arbejdsgiver, eller om der er
mulighed for at pavirke Ignnen yderligere.

Min naeste traeffetid er den kl. ...

Horer jeg ikke fra dig inden den ...... , Vil Ignaftalen blive underskrevet og returneret til din
arbejdsgiver, da forslaget, pa det foreliggende grundlag, er i overensstemmelse med
geldende overenskomst og lokale aftaler.

Jeg ser frem til at hgre fra dig.

Med venlig hilsen

TR/FTR...”



Eksempler pa Ignoplaeg

Du skal selvfglgelig finde din helt egen stil, men nedenstdaende er forslag til konkrete
begrundelser, som du kan sende til arbejdsgiver. Valget af begrundelser skal altid ngje
overvejes ind i den konkrete kontekst:

- Ud dof et ansggningsfelt pa 18 er M klart en af de bedste kandidater til stillingen som
hjemmesygeplejerske i X Kommune.

- P har veeret uddannet siden 2011 og har en bred erfaring fra primeaersektoren i A...
Kommune, samt flere relevante sengeafsnit med forskellige specialer pG OUH.

- T har searlige kompetencer inden KOL, diabetes, palliation og akutsygepleje og har
derudover 1/6 diplom som klinisk vejleder.

- M har stor erfaring med at arbejde i klinik, hvilket netop bliver en af vores store
indsatsomrdder fremadrettet. PG vegne af DSR forslar jeg derfor et kompetencetilleeg pd
15. 000 drligt. (01.01.2006-niveau/ 31.03.2018-niveau).

- Il den korte tid Y pd nuveerende tidspunkt har veeret hos os, har hun allerede udmeerket sig
ved at bidrage til sygeplejen pa en konstruktiv mdde, hvor kvaliteten og borgeren bliver sat
i centrum. Hun udviser engagement og ihaerdighed og bidrager positivt til feellesskabet.

- Alle C's kompetencer har betydning for sygeplejen ved os og er yderst relevante.

- Ved tidligere Ignforhandlinger for nyansatte har der vaeret argumenteret for, at nyansatte
ikke kunne forhandle sig til et Igntillaeg, da der er ansatte i sygeplejen med hgj anciennitet
uden Ignudvikling.

- DSR deler ikke den forstdelse og peger pa behovet for, at der skal forhandles tillaeg bade for
at rekruttere, men ogsa fastholde sygeplejersker ved os.

- M kommer med en lang og relevant erhvervserfaring, og M har forventning om, at hendes
erfaringsgrundlag anerkendes med det fremsatte forslag til tillaeg.

- S harveere uddannet sygeplejerske i snart 7 ar. Hun har bred erfaring bade fra sekundaer og
primeer sektor, hvilket passer ind i vores jobprofil.

- Som sygeplejerske har hun tilegnet sig specifik erfaring som matcher vores @nsker.
Derudover har hun relevante supplerende kurser:
. Demenskursus
° Kursus i parenteral ernzering ved afd. S, OUH
° Kursus i anlaeggelse af KAD ved afd. L, OUH
° Diabetes kursus ved afd. M, OUH



Til jobsamtalen var vi alle meget begejstret for M. Det var et enig ansaettelsesudvalg, der
besluttede at tilbyde M en stilling som basissygeplejerske. Desuden har M fdet virkelige
gode referencer med sig fra sit tidligere job. M lever i den grad op til vores gnsker for en
kommende kollega, hvilket bgr afspejles i hendes Ign.

| gjeblikket oplever vi et stort personale flow samt personalemangel, hvilket ogsa giver stort
forbrug af vikarer. Det er vigtigt at skabe stabilitet i sygeplejegruppen, for at undgd at det
pavirker arbejdsmiljget. Det kan ggres ved at ansaette og fastholde gode kvalificerede
sygeplejersker med relevant erfaring.

Da der er udtalt mangel pd sygeplejersker, er vi meget heldige at have fdet ansat sa erfaren
en sygeplejerske. Derfor er vigtigt at give et ordentlig tillaeg for erfaring og kompetencer,
sa K vil blive ved os.

S har veeret uddannet sygeplejerske i 4 ar. | den tid har hun veaeret ansat pd kardiologisk
afdeling. S har et stort kendskab til det kardiologiske speciale og sygeplejen omkring de
kroniske og akutte hjertepatienter. Desuden har hun et diplommodul i familiefokuseret
sygepleje og flere kurser i kommunikation.

Sygeplejen i star overfor at skulle etablere et hjerterehabiliterende team. S’s erfaring og
viden vil, i den grad, kunne bidrage til at Igfte det faglige niveau, fra en generel viden til
ekspertviden. Samtidig vil hun kunne bidrage med viden om de problematikker der ligger i
sektorovergangene, og derved kunne bidrage til at optimere hjemmesygeplejen.

Sygeplejeteamet er inde i en god udvikling, men der ligger fortsat mange udfordringer og
forandringer forude. Med de sidste ansaettelser er sygeplejeteamet fuldt normeret. Dette
skaber grobund for yderlig udvikling i den rigtige retning, hvor hgj faglighed og god trivsel
er i fokus og hvor X hjemmesygepleje bliver et sted man er stolt af og fastholdes i. | den
udvikling vil M i hgj grad kunne medvirke med de kompetencer hun kommer med.

RM har veeret uddannet sygeplejerske i 5 dGr og har forinden veeret social- og
sundhedsassistent i Y kommune siden 2008.

RM bliver ansat som akutsygeplejerske. Hendes speciale-erfaring vil kommet teamet til god
gavn og vaere med til at Igfte fagligheden.

Vi ved, at der ofte sker utilsigtede haendelser i sektorskiftene nar borgerne udskrives. Med
RM'’s erfaring fra sekundaer sektor og hendes tidligere erfaring fra primeer sektor fra Y
kommune, vil hun kunne bidrage med fokus pd problematikkerne i forbindelse med
sektorskift, hvorved hjemmesygeplejen i Y Kommune kan optimeres.

Akutteamet stdr overfor en reekke udfordringer i den kommende tid. Derfor at det vigtigt,
at fG ansat kompetente sygeplejersker og fastholde dem, sa teamet kan vokse fagligt og
favne de kommende udfordringer.



